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1. Inledning till verksamhetsplanen och bakgrund till strategin

| enlighet med stadgarna anvander férbundets medlemmar den hdgsta beslutanderatten vid orga-
nisationens férbundsmaote genom utnamnda representanter. | féreningsverksamhet har styrelse-
medlemmar inga separata befogenheter, utan styrelsens uppgift ar att verkstalla den faststallda
verksamhetsplanen inom ramen for budgeten. Darfér &r sammanstallandet av verksamhetsplanen
en av de viktigaste uppgifterna i féreningsarbetet. Férutom andra skyldigheter har férbundsstyrel-
sen till uppgift att for férbundsmétets behandling bereda en verksamhetsplan och en budget, som
ger medlemmarna en korrekt och tillracklig uppfattning om verksamhetens framtid. Faststallandet
av verksamhetsplanen ar saledes ett uppdrag till forbundets styrelse om planeringsperiodens fram-
tida atgarder. Vid féorbundsmétena 2021 i Abo och 2022 i Sotkamo diskuterade man &ven behovet
av att utarbeta allmanna verksamhetsmal, dvs. en strategi, samt uppféljningen av verkstallandet av
verksamhetsplanen.

SF-Caravan rf har utvecklat medlemmarnas delaktighet och tillgang till information om férbundets
verksamhet bland annat genom att inleda ordférandedagar samt organisationsdagarna som ordna-
des hdsten 2022. Syftet med dessa gemensamma moéten ar att dppna upp verksamhetsplane-
ringen och avtalandet om framtiden sa att arendena kan behandlas tillsammans med aktiva med-
lemmar. Betydelsen som dessa tre centrala méten har for arsplaneringen av organisationens verk-
samhet kan beskrivas enligt féljande:

SF-Caravan ry toiminnan suunnittelun vuosi

Liittokokous
(kevat)
Toimintasuunnitelman Strategiatyd ja

ja talousarvion toiminnan
pddtdsten tavoitteiden
valmisteleminen madrittely

Puheenjohtaja- Jarjestopdivat
péivat (talvi) (syksy)

Toimintasuunnitelman ja
talousarvion laatiminen

SF-Caravan rf:s verksamhetsplaneringsar
Beredning av besluten i verksamhetsplanen och budgeten
Strategiarbete och faststallande av verksamhetens mal
Utarbetande av verksamhetsplanen och budgeten
Forbundsmotet (varen)
Organisationsdagar (hosten)
Ordférandedagar (vintern)
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Hosten 2021 inleddes ett strategiarbete dar det for forsta gangen deltog aven ett stort antal med-
lemmar utanfor forbundsstyrelsen. | arbetet begrundade man verksamhetens grundlaggande mal
och verksamhetens riktning.

SF-Caravan rf:s strategiarbetsgrupp presenterade for forbundsstyrelsen ett strategiutkast for aren
2023-2028, som forbundsstyrelsen godkande som strategiférslag. Under de férsta organisations-
dagarna fick forbundsstyrelsen genom detta anvisningar och idéer till verksamhetsplanen for fol-
jande period som férbundsmétet ska godkanna. Verksamhetsplanen har utarbetats i samarbete
mellan férbundets fértroendepersoner och nyckelpersoner vid férbundets kansli.

1.1. SF-Caravan rf:s varderingar

SF-Caravan rf ar en paraplyorganisation som bildas av medlemsféreningarna. Organisationens
centrala syfte ar att driva campingintresserades, campingintressets och medlemsféreningarnas in-
tressen och att paverka de allmanna verksamhetsforutsattningarna inom campingen.

\

Olemme uusiutumishakuinen ja toimintaympéristén
muutoksiin reagoiva ja harrastajien odotukset
huomioiva matkailuajoneuvoharrastuksen
kattojarjestd.

Toimintamme tahta& harrastuksen ja sen
aikaansaaman hyvinvoinnin lisddmiseen kaikissa
harrastajien itselleen tarkeiksi kokemissa
harrastuksen muodoissa. Yksilén ja perheen
kokemus on tarkea.

Hyvinvointia tuottava

Edistamme vastuullista matkailua ja harrastusta, joka
huomioi valintojen vaikutukset ympériston,
paikalliseen talouteen ja yhteisé6n. Teemme
valintoja muiden oikeuksia kunnioittaen ja
huomioiden.

Vastuullinen toimija

Olemme avoimia yhteistyélle. Arvostamme samoja
tavoitteita omaavia muita toimijoita ja etsimme
mahdollisuuksia yhdistédé heidén kanssaan
pyrkimyksié yhteisten padméaarien tavoittamiseksi.

Avoin yhteisty6lle

Muita kunnioittava Arvostamme ja kunnioitamme toisiamme.
Vuorovaikutuksemme on avointa ja osallistavaa.

Viar:

Oppna for fornyelse Vi ar en fornyelseinriktad paraplyorganisation fér campingfordonsintresse-
rade som reagerar pa forandringar i verksamhetsmiljon och beaktar camping-
fordonsintresserades férvantningar.
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En organisation som Var verksamhet syftar till att 6ka det valbefinnande som campingintresset ger

skapar valbefinnande alla entusiaster i de former av campingintresset som de sjalva upplever som
viktiga. Individens och familjens upplevelse ar viktig.

En ansvarsfull aktor Vi framjar ansvarsfull turism och camping, som beaktar hur olika val paverkar

miljon, den lokala ekonomin och gemenskapen. Vi fattar beslut med respekt
fér och beaktande av andras rattigheter.

Oppna fér samarbete Vi ar 6ppna for samarbete. Vi vardesatter andra aktérer som har samma mal
och soker méjligheter att samarbeta med dem for att n& gemensamma mal.

En organisation dar vi re- | Vi uppskattar och respekterar varandra. Var samverkan ar 6ppen och enga-
spekterar varandra gerande

1.2. SF-Caravan rf:s mission och vision

SF-Caravan rf ar en paraplyorganisation fér campingfordonsintresset. Vi férenar aktérer som upp-
lever att denna hobby skapar valbefinnande och givande innehall for fritiden samt erbjuder alterna-
tiv exempelvis for att férena distansarbete eller mobilt arbete och campingintresset.

Syftet (missionen) med var verksamhet ar:

Tuotamme vastuullisesti hyvinvointia seka
harrastajille etta vierailuiemme kohteille.
Edistdmme harrastuksen toimintaedellytyksia.

Vi skapar ansvarsfullt valbefinnande fér vara entusiaster och for vara besbksobjekt. Vi framjar verksamhets-
férutséttningarna fér hobbyn.

Vi anser att detta gor det mojligt for oss att i framtiden utvecklas som en central aktér och paver-
kare for att trygga verksamhetsférutsattningarna for intresset.

Vision — var vi vill vara om fem ar:

Matkailuharrastuksen moniosaaja, vastuullisen
hyvinvoinnin edistaja ja eldamyksien mahdollistaja

En aktér som &r mangkompetent inom campingintresset, frdmjar ansvarsfullt valbefinnande och méjliggér
upplevelser.

Visionen beskriver en sakkunnig och kompetent organisation och ett servicenatverk med formaga
och redskap for att producera mangsidiga och hogklassiga tjanster for olika intressentgrupper.

2 § i SF-Caravan rf:s stadgar faststaller verksamhetens syfte enligt féljande:

Forbundet ar en riksomfattande centralorganisation for féreningar som bestar av personer som an-
vander campingfordon. Organisationen bevakar foreningsmedlemmarnas intressen och framjar de-
ras gemensamma mal. Partipolitiskt sett ar férbundet obundet.

1.3. SF-Caravan rf:s strategiomraden

Som respons under de forsta organisationsdagarna i september 2022 gav deltagarna féljande bud-
skap om delomradenas tyngdpunkter for forbundsstyrelsens beredningsarbete:
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Strategia-alueiden painoarvo

21% Vastuullisuus

1% Digitalisaatio

17% Harrastuksen edunvalvonta ja kumppanuudet
0

15% Osaamisella kehittdmisté - koulutus avaintekijana
‘o

1% Tiedolla johtaminen

10% Sidosryhmien odotuksia vastaava liséarvo
o

5% Sijoitustoiminta jo omistajaohjaus
‘o

Strategiomradenas tyngdpunkter
Samhallsansvar
Digitalisering
Intressebevakning och samarbetspartnerskap
Utveckling med kompetens — utbildning som nyckelfaktor
Kunskapsledning
Mervarde som motsvarar intressentgruppernas foérvantningar
Placeringsverksamhet och agarstyrning

2. SF-Caravan rf:s organisation

SF-Caravan ry organisaatio 1.6.2023

Jasenyhdistykset

Asiantuntija- Tysryhmiit ja
verkosto toimikunnat

Liittohallituksen nimedmaét ja
ohjaamat erityisryhmét sekd kerhot

Véliaikainen Jarjestésihteeri,

toimiston esimies, tyénjohtaja
SFC Kerhot

va Jarjestosihteeri o

e
Johdon assistentti - ) . -
° - - sihteerin tehtdvat, perinne

SF-Caravan rf:s organisation
Medlemsféreningarna
Revisionen
Férbundsstyrelsen
Férbundsmotet
Expertnétverket
Arbetsgrupper och kommissioner
SFC Klubbarna
Tillféllig organisationssekreterare
Ledningens assistent
Forvaltningsteamet
Serviceteamet

Tiimin esihenkilé/ Hallinto,
taloushallinto, tukitoiminnot

Tiimin esihenkil$/ Asiakaspalvelu,
markkinointi, koulutus

Johdon assistentti — tiedotus,
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1 Arbetsgrupper som utndmns av férbundsstyrelsen, nédmnder

2 Tillféllig organisationssekreterare, chef fér kansliets personal

3 Teamets chef / Férvaltning, ekonomifbrvaltning, stédfunktioner

4 Teamets chef / Kundtjénst, marknadsféring, utbildning

5 Ledningens assistent — kommunikation, sekreteraruppgifter, tradition

2.1. Medlemsforeningarna

En forening med rattsférmaga som bestar av anvandare av campingfordon och vars stadgar éver-
ensstdmmer med férbundets stadgar och andamal kan vara medlem i férbundet. Férbundet och
medlemsféreningarna samarbetar i enlighet med den godkanda verksamhetsplanen.

Pa forbundsmotets beslut skoéter forbundet pa ett centraliserat satt uppbarandet av féreningarnas
medlemsavagifter, skickar medlemskort eller medlemskoder till personmedlemmarna och ger med-
lemsnummer till nya medlemmar som ansluter sig.

Forbundet uppmuntrat enskilda medlemmar att éverga till det elektroniska medlemskortet och att
skota forbundsarenden elektroniskt.

Foreningarna har mojlighet att fran forbundet anstka om fortjansttecken och -plaketter for personer
som har utmarkt sig inom féreningens verksamhet och dela ut utmarkelserna vid festliga tillstall-
ningar. Samarbetet mellan medlemsféreningarna dkas genom att stéda utbytet av tankar och det
kollegiala stodet féreningarna emellan. | synnerhet uppmuntrar férbundet féreningarna till regionalt
samarbete.

2.2. Forbundsmotet

| enlighet med férbundets stadgar anvander férbundsmaétet SF-Caravan rf:s hégsta beslutanderatt.
Medlemsféreningarna skickar pa basis av sitt medlemsantal representanter till forbundsmotet, sa
att en férening kan ha hogst fem (5) officiella métesrepresentanter. Representanten eller represen-
tanterna kan vid métet anvanda sa manga roéster som féreningens medlemsantal enligt férbundets
stadgar forutsatter.

Férbundsmotet beslutar om faststéllandet av bokslutet och beviljandet av ansvarsfrihet for styrel-
sen och andra redovisningsskyldiga, faststaller verksamhetsplanen, storleken pa och betalnings-
sattet for medlemsavgifterna till férbundet och budgeten samt utser styrelsens medlemmar och re-
visorerna.

Ar 2023 halls forbundsmétet 20.5 i Sibeliushuset i Lahtis. Ar 2024 &r férbundets 60-arsjubileumsar
och forbundsmotet halls 18.5 pa Verkatehdas i Tavastehus.

2.3. Forbundsstyrelsen

SF-Caravans rf:s styrelse ansvarar for férbundets verksamhet, utser de utskott, nAmnder, arbets-
grupper och anstéllda som den behéver samt bereder de arenden som hor till férbundsmétet och
genomfor forbundsmétenas beslut. Férutom ordféranden ingér atta (8) medlemmar i forbundssty-
relsen. Forbundsstyrelsen sammantrader vid behov.
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2.4. Verksamhetsledare

Forbundet har en verksamhetsledare som ansvarar for den operativa verksamheten och for att
verksamheten pa byran och fér expertnatverket ordnas pa ett relevant satt. Verksamhetsledaren
tillsatts av styrelsen efter ett offentligt férfarande fér ansokan till uppdraget.

2.5. Experter

Forbundsstyrelsen utnamner medlemmar till expertnatverket enligt amnesomrade och dvervakar
natverkets verksamhet. Expertnatverket producerar tjanster for olika aktérer i hela férbundets verk-
samhetsorganisation.

2.6. Klubbar

Inom férbundet finns klubbar som har bildats kring olika intressen. Klubbarna ar sjalvstandiga i sin
verksamhet och har egen medlemsavgift och ekonomi. Klubbarnas penningrérelse ar en del av for-
bundets penningrorelse.

2.7. Forbundets kansli

Forbundets kansli finns i Tavastehus, pa adressen Viipurintie 58. Under ledning av utvecklings-
gruppen genomfor kansliet férbundsstyrelsens beslut, skéter forbundets betalningstrafik och eko-
nomifdrvaltning, medlemsféreningarnas medlemsregistertjanster och kundservice samt marknads-
féring, kommunikation och annat informationsutbyte.

| samma lokaler finns ocksa Suomen Caravan Media Oy, som svarar for sina egna lokalkostnader
och administrativa kostnader.

3. SF-Caravan rf:s ekonomi

Forbundets medelanskaffning bestar av medlemsavgifterna. Enligt forbundets stadgar "&r varje
medlemsférening skyldig att till férbundet betala en del av varje medlems intradesavgift samt en
arlig medlemsavgift, vars storlek och betalningssétt férbundsmétet arligen beslutar om”.

Den positiva utvecklingen i medlemsantalet under de senaste aren har nu planat ut. Pa grund av
det allmanna varldslaget har kostnaderna okat, och detta paverkar saval forbundets verksamhet
som medlemmarna. Medlemsférmanerna och Caravan-medias mangsidiga tjanster samt rabat-
terna pa campingomradena lockar dock fortfarande nya medlemmar. Dessa och manga andra
medlemsférmaner maste fortfarande hallas intressanta sa att medlemsantalet stannar pa samma
niva.

Malet ar att inkomsterna fran medelsanskaffningen och utgifterna for férbundets organisationsverk-
samhet ska vara i balans per rakenskapsar; med de medlemsavgifter som samlas in ska man
tacka de mal och projekt som finns i verksamhetsplanen. Dessa ekonomiska resurser bestammer
verksamhetens omfattning.

SF-Caravan rf producerar tjanster for att framja campingintresset. Férbundets huvudsakliga syfte
ar inte att samla placeringsférmégenhet. De insamlade medlen anvands for att trygga verksam-
heten.

De insamlade medlen kan placeras i syfte att jamna ut den arliga variationen i ekonomin och fér att
bereda sig pa eventuella stora engangsinvesteringar och utgifter eller férandringar i ekonomin.
Medlen placeras i objekt med mattlig risk.
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4. Digitalisering

Digitalisering innebar att tjansterna forbattras med automatiserade funktioner. | SF-Caravan rf in-
nebar detta utveckling av nya verksamhetssatt som i full skala utnyttjar datateknik och ersatter
gamla funktioner — och fungerar parallellt med dem.

Utgaende fran responsen ar det ett viktigt strategiskt tyngdpunktsomrade fér SF-Caravan rf att
med beaktande av faltets behov snabbt ta i bruk och utveckla datatekniska system som betjanar
och effektiviserar forbundets och medlemsféreningarnas verksamhet. Férbundet utvecklar system
och tjanster for medlemsféreningarna och medlemmarna.

Ar 2023 utreder férbundet utvecklandet av digitala I16sningar som betjanar medlemsféreningarna
och medlemmarna. Man efterstravar datasystem som forvaltas och &gs av férbundet. Man betonar
aven utnyttjandet av distansmdten och webbinarier samt snabb datainsamling. Detta mdjliggor
aven kunskapsledning.

Medlemsféreningarna har visat intresse for férbundets boknings-, kassa- och vardturssystem. For-
eningarnas och SF-Caravan campingplatsernas tjanster kan publiceras pa natet dar man kan lasa
om dem och boka dem under férbundets enhetliga varumarke.

| och med digitaliseringen utreder man férmanligare och anvandarvanligare identifieringssatt som
skulle ersatta eller fungera parallellt med det nuvarande medlemskortet i plast.

5. Samhallsansvar

Innehallet i SF-Caravan rf:s samhallsansvarsprogram grundar sig pa forbundets strategi for 2023—
2028. Samhallsansvaret ar en viktig del av verkstéllandet av strategin och ar ett satt att omsatta
strategin i praktiken som ett verktyg och stéd som styr medlemmarna, medlemsféreningarna och
hela férbundets verksamhetsorganisation.

| syfte att stddja uppnaendet av méalen kan man efter behov foga forbundets verksamhetsanvis-
ningar, sasom olika praktiska anvisningar, till samhallsansvarsprogrammet. Det tidigare separata
miljdprogrammet integreras nu i samhallsansvarsprogrammet.

Samhallsansvarsprogrammet innefattar féljande synpunkter: Ekonomisk hallbarhet, social hallbar-
het, miljdomassig hallbarhet, bra utbildning, ett manniskovardigt arbete och ekonomisk tillvaxt, an-
svarsfull konsumtion, samarbete och partnerskap samt tillganglighet.

Styrgruppen fér samhallsansvar som har bildats for att bereda och verkstalla programmet svarar
for att utarbeta programmet och foér organiseringen av arbetet. | beredningen deltar aven férbun-
dets expertnatverk. Férbundets olika tillstallningar utnyttjas for att samla material och i berednings-
arbetet utnyttjas vid behov aven extern hjalp.

Samhallsansvarsprogrammet utarbetas for tre nivaer: medlemmarna, medlemsféreningarna och
forbundsnivan. Samhallsansvarsprogrammet pa medlemsniva publiceras elektroniskt som Ca-
ravanarens ABC-guide under férbundets 60-arsjubileumsar 2024. Darefter publiceras medlemsfor-
eningsnivan och sedan forbundsnivan. Enligt tidsplanen ar hela programmet fardigt ar 2026.

Verkstallandet av samhallsansvarsprogrammet férutsatter utbildning som stdédjer programmet.
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6. Mervarde som motsvarar intressentgruppernas forvantningar
6.1. Intressentgrupper

Kontinuerlig kartlaggning av interna och externa intressentgruppers synpunkter och uppratthal-
lande av samverkan med dem hor till SF-Caravan rf:s ansvarsfulla verksamhetssatt. SF-Caravan
rf:s interna intressentgrupper ar medlemsforeningarna och deras personmedlemmar, forbundssty-
relsen, férbundets experter och anstéllda, Suomen Caravan Media Oy:s styrelsemedlemmar och
anstallda samt arbetsgrupperna som utnamnts av férbundsstyrelsen.

SF-Caravan rf:s externa intressentgrupper ar samarbetsparterna, leverantérer av tjanster, myndig-
heter, internationella organisationer och andra aktérer inom branschen. Man stravar efter att battre
an tidigare kartlagga, identifiera och bedéma bade interna och externa intressentgruppers forvant-
ningar.

Under kommande verksamhetsperiod utreder man majligheten att gora en intressentgruppsanalys
sa att man kan utveckla och producera tjanster och funktioner som motsvarar olika intressentgrup-
pers forvantningar och behov och som verkstaller syftet med var verksamhet.

6.2. Marknadsforing och kommunikation

Med SF-Caravan rf:s marknadsféring avses i praktiken marknadsforingen av hela campingfordons-
intresset och SF-Caravan rf:s medlemskap. Syftet med SF-Caravan rf:s marknadsféring ar att ge
forbundet och intresset mer synlighet, att férbattra imagen och kdnnedomen om bada dessa och i
sista hand att fa nya personmedlemmar till medlemsféreningarna.

SF-Caravan rf:s kommunikation ar indelad i intern och extern kommunikation. Med intern kommu-
nikation avses kommunikation mellan férbundets interna intressentgrupper. Den externa kommuni-
kationen ar indelad i informerande och marknadsféringskommunikation och den riktar sig till ex-
terna intressentgrupper.

For SF-Caravan rf utarbetas en marknadsféringsplan och en noggrannare innehallsplan som
tacker olika marknadsforingskanaler. | planeringen och genomférandet av marknadsforingen ar det
centrala att identifiera olika malgrupper och valja lampliga marknadsféringskanaler och budskap for
dessa. Under kommande verksamhetsperiod stravar man efter att identifiera viktiga malgrupper for
forbundet och lampliga marknadsféringskanaler. | forbundets marknadsféring och kommunikation
sakerstaller man att de relationer till intressentgrupper som ar viktiga for férbundet fungerar pa
basta mdjliga satt.

Marknadsféringen genomférs genom férbundets egna atgarder, medlemsforeningarnas atgarder
samt evenemang och atgarder som man kommer dverens om separat med samarbetsparterna. |
synnerhet bedriver férbundet och medlemsféreningarna medlemsvarvning tillsammans. Férbundet
tar ocksa fram material for medlemsféreningarnas kommunikation och medlemsvarvning, men
marknadsfor inte enskilda medlemsfoéreningar. Marknadsforingen kan ocksa producera tjanster
inom det egna omradet, sasom utbildningar, for medlemsféreningarna. Man stravar efter att gora
de erbjudna tjansterna ekonomiskt tillgangliga for alla medlemsforeningar.

Man satsar pa medlemsvarvningskampanjen under férbundets 60-arsjubileumsar 2024 genom att
producera marknadsféringsmaterial for flera kanaler och olika malgrupper. Kampanjen planeras
utgaende fran undersokningar som gjorts om caravanturism och bland medlemmarna, med beak-
tande av jubileumsarets tema "frihet och ansvar”. Det ar énskvart att medlemsforeningarna utnytt-
jar materialet i sin egen medlemsvarvning.
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Under kommande verksamhetsperiod betonar marknadsféringen medlemskapets betydelse, med-
lemsférmanerna och medlemsvarvningen. SF-Caravan rf:s viktigaste metoder for extern kommuni-
kation ar karavaanarit.fi-webbplatsen samt tidningen Caravan som skickas till medlemmarna. Un-
der verksamhetsperioden fornyas karavaanarit.fi-webbplatsen. Férbundets visuella form anvands i
all verksamhet som géaller marknadsféring och kommunikation och det rekommenderas att den an-
vands aven av medlemsféreningarna.

Reklam gors i manga kanaler, dvs. budskapet delas i olika kanaler pa ett satt som lampar sig for
respektive kanal. Reklamens genomslag undersdks och analyseras med hjalp av rapportering.

Kanalerna i sociala medier utvecklas genom att man producerar innehall som tilltalar malgrupperna
battre.

SF-Caravan rf deltar i alla massor inom campingbranschen i vart land, antingen som samarbets-
partner eller utstéllare. Férbundet har ett samarbetsavtal med Abo Mass- och kongresscentrum Ab
om ordnandet av evenemanget Caravan Show. Vi deltar i man av mdjlighet i andra riksomfattande
massor inom resebranschen eller med dem jamférbara evenemang. Medlemsféreningarna aktive-
ras att delta i lokala massor.

SF-Caravan rf:s medlems- och presentationsmaterial delas ut/visas pa campingomraden och i af-
farer inom campingfordonsbranschen.

Man informerar medlemmarna aktivt om mobilapplikationen Karavaanari. Mobilapplikationen erbju-
der SF-Caravan rf:s medlemsféreningars medlemmar ett elektroniskt medlemskort och information
om aktuella medlemsférmaner och evenemang. Medlemmarna kan ocksa betala sin medlemsav-
gift i appen.

Det interna samarbetet utvecklas genom kommunikation mellan férbundet och medlemsférening-
arna. Malen for kommunikationen ar 6ppenhet, samverkan och delaktighet. Samarbetet utvecklas
genom att engagera olika aktérer i planeringen och organiseringen av arenden och evenemang.
Man kommer éverens om gemensamma mal och ser till att de verkstalls.

| sin kommunikation stravar hela organisationen efter att utveckla den interna informationsgangen
och samverkan samt att forbattra férhallandet mellan dessa.

6.3. SF-Caravan campingplatserna

En SF-Caravan campingplats ar en campingplats enligt friluftslagen som uppratthalls av en av SF-
Caravan rf:s medlemsféreningar eller ett bolag som ags av en sadan férening. Campingplatsens
uppratthallare forbinder sig till att iaktta lagar, férordningar, férfattningar och rekommendationer
som galler campingplatsen. Pa SF-Caravan campingplatser stravar man efter att framja ansvarsfull
turism genom att verka enligt forbundets anvisningar fér samhallsansvar.

En del av medlemsféreningarna uppratthaller SF-Caravan campingplatser for att stddja sin verk-
samhet. Campingplatsverksamheten ar affarsverksamhet som bedrivs av féreningarna.

I medlemsféreningarnas campingplatsverksamhet och uppratthallande av campingplatser fungerar
forbundet som radgivare och utbildare och deltar i utvecklingen av omraden avsedda fér camping-
fordon. Till férman fér sina medlemsfoéreningar kan férbundet férhandla fram olika slags samarbets-
avtal for produkter och tjanster som gynnar affarsverksamheten.

Vagnssmiley ar ett kvalitetssystem for campingplatser som har grundats och administreras av SF-

Caravan rf. Syftet med Vagnssmileys ar att i samarbete med campingplatserna férbattra nivan, sa-
kerheten och servicen pa samt administrationen av de finlandska campingplatserna. Det yttre kan-
netecknet pa kvalitetssystemet ar market Vagnssmiley, som den reviderade campingplatsen kan fa
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efter beslut av SF-Caravan rf:s forbundsstyrelse. Campingplatser med market Vagnssmiley ar
granskade, hogklassiga, rekommenderade, sékra och moderna.

Clubcampings.fi drivs av forbundet och ar en marknadsféringswebbplats for Vagnssmiley-omraden
som erbjuder information ocksa pa olika sprak med tanke pa den internationella marknadsféringen.
Medlemsféreningarna och de omraden de uppratthaller har dven separat marknadsféringssamar-
bete och egna webbplatser.

Marknadsféringens helhetskoncept utreds och utvecklas sa att det ger den basta nyttan for hela
verksamheten.

7. Utveckling genom kompetens — utbildningen som en strategisk nyckelfaktor
7.1. Utbildning och radgivning

SF-Caravan rf:s utbildningsutbud grundar sig pa forbundets strategi och utveckling av den kompe-
tens som behdvs. Utbildningsutbudet utvecklas utifran efterfragan, behov och erhallen respons.
Man forsoker identifiera olika kunskapsunderskott och erbjuda I6sningar fér detta. Den traditionella
utbildningskartlaggningen genomfors varannan var.

SF-Caravan rf stodjer sina medlemsfoéreningars verksamhet med utbildning, radgivning och inform-
ation. Utbildningsverksamhetens primara mal ar att ge forbundets och dess medlemsféreningars
fértroendepersoner och funktionarer fardigheter att verka i sina uppgifter och att utveckla férening-
ens verksamhet. En del av utbildningarna ar riktade direkt till féreningarnas personmedlemmar.

Under denna verksamhetsperiod ar utbildningsverksamhetens huvudtema ansvar och ansvarsfull
utbildning. Under kommande verksamhetsperiod ordnas utbildningar for olika malgrupper enligt
personernas uppgifter och féreningens verksamhet. Utbildningar ordnas runt om i Finland som nar-
utbildningar, pa natet och som hybridutbildningar. Medlemsféreningarna uppmuntras att utnyttja de
lokala utbildningarna. Under 2023 tar man i SF-Caravan rf:s utbildningsverksamhet i bruk kun-
skapsbaserad utbildning samt identifiering och erkdnnande av kunnande.

SF-Caravan rf ar en medlemsorganisation i Studiecentralen Sivis och planerar och utvecklar utbild-
ningar i samarbete med Sivis. Sivis ger ocksa ekonomiskt stdd till utbildningar som SF-Caravan rf
ordnar pa eget initiativ. Utbildare pa kurserna ar férbundets egna experter, férbundsstyrelsens
medlemmar och anstallda pa férbundets kansli, experter fran férbundets samarbetspartner samt
helt och hallet externa utbildare. En del av utbildningarna kan genomféras som gemensamma ut-
bildningar med andra aktérer.

Informationstillfallen, forelasningar och paneldiskussioner pa massor inom campingfordons-
branschen, korskicklighetsévningar samt sékerhetsinspektioner och revisioner pa campingplat-
serna ar en viktig del av utbildningen av medlemmarna.

7.2. Kommunikation

Viktiga mal med férbundets kommunikation ar 6ppenhet, samverkan och delaktighet. Kommunikat-
ionen mellan férbundet och medlemsféreningarna utvecklas kontinuerligt. Kontakten mellan for-
bundet och medlemsféreningarna ska aven i fortsattningen vara enkel, mangsidig och émsesidig.
Kommunikationen ar kontinuerlig och den utvecklas standigt for att den ska vara 6ppnare, mer re-
gelbunden och mer interaktiv mellan férbundet och medlemsféreningarna. Medlemsféreningarna
informeras regelbundet om férbundsstyrelsens beslut.

Forbundets anstallda och féreningarnas fértroendepersoner samt personmedlemmar har maojlighet
att tréffas under olika utbildningstillfallen, massor samt méten och evenemang som féreningarnas
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samarbetsomraden ordnar. Under verksamhetsperioden framjar forbundet samarbete mellan fore-
ningarna (samarbetsomradenas verksamhet). Forbundsstyrelsens representanter besoker fore-
ningarnas evenemang och méten, samt utbildar och informerar om aktuella teman i férbundsstyrel-
sen alltid nar det begars.

Forbundet skickar officiella meddelanden till medlemsféreningarna per e-post. Férbundet informe-
rar medlemsféreningarna om aktuella arenden med Kuulolla-meddelandet som skickas per e-post
fyra ganger per ar. Meddelandena och Kuulolla-meddelandena sparas i en intern informationsbank
som finns pa férbundets webbplats. Fér nya fortroendepersoner ordnas vid behov olika introdukt-
ionsutbildningar.

7.3. Organisationsverksamhetens gemensamma evenemang

Ordférandedagarna som ordnas fér medlemsforeningarnas nyckelpersoner ar en viktig del av sam-
arbetet och den interna kommunikationen. Under ordférandedagarna bereds férbundsstyrelsens
férslag genom att man diskuterar aktuella &renden och behandlar den kommande verksamhetspla-
nen och budgeten.

Organisationsdagarna tar fram riktlinjer fér foljande periods verksamhetsplan. Organisations-
dagarna foregas av forbundets strategiarbete. Tillstallningen ar ledig, diskuterande och beaktar
valbefinnandet. Pa plats finns férutom representanter for medlemsféreningarna aven i man av moj-
lighet férbundsstyrelsens medlemmar, experter, representanter for klubbarna och férbundets per-
sonal.

Fdreningarna aktiveras att ordna olika evenemang. Samarbete med exempelvis grannféreningar
eller féreningar i samarbetsomradet ger mer idéer och resurser for arrangemangen. Férutom eve-
nemangets ekonomiska inkomst ger ordnande av ett bra och hégklassigt evenemang synlighet och
positiv publicitet for verksamheten.

7.4. Expertnatverket

SF-Caravan rf:s experter producerar tjianster for olika aktorer i hela férbundets verksamhetsorgani-
sation. Expertnatverket ar en viktig del av férbundets organisationsverksamhet och ar ett verksam-
hetsnatverk som ar direkt understallt forbundsstyrelsen. Experterna har till uppgift att utbilda och
komma med férslag om olika funktioner och utvecklingen av dem.

Forbundets strategi for 2023—2028 ger expertnatverket fler uppgifter som anknyter till att féra vi-
dare malen i strategin. Under verksamhetsperioden sdker man fler kompetenta experter fran olika
verksamhetsomraden till natverket. Férutom utnamnda experter kan man fran fall till fall aven an-
vanda extern expertis.

Expertnatverket har en egen, detaljerad verksamhetsplan.

8. Intressebevakning och samarbetspartnerskap

Enligt forbundets stadgar ar intressebevakning en grundlaggande uppgift for forbundet. Man paver-
kar campingintressets verksamhetsforutsattningar i samarbete med samarbetsparter.

Man identifierar faktorer som paverkar intresset och paverkar dem proaktivt (lagstiftning, myndig-
hetsanvisningar och -bestammelser samt vardepaverkan).

Intressebevakning ar ett satt att gora verksamhetsmiljon medveten om campingens konsekvenser
och om campingens verksamhetsférutsattningar. Man stravar efter att sakerstalla att den lagstift-
ning som tas fram, dvriga regler eller lokala beslut inte orsakar oskaliga olagenheter for intresset
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och att intressentgrupperna har majlighet att gora val som stddjer intressets positiva verkningar pa
miljon, ekonomin, den lokala kulturen och lokala gemenskaper.

Som organisation har férbundet som mal och har ocksa méjligheter att for intressentgrupper och
beslutsfattare presentera turismens inverkan pa samhallet och naringsverksamheten pa ett satt
som inverkar positivt pa verksamhetsforutsattningarna for campingen.

Via uthdmnda expertisomraden foljer SF-Caravan med handelser som eventuellt paverkar cam-
pingen, utvarderar deras inverkan i forbundsstyrelsen och fattar vid behov beslut och vidtar atgar-
der. Férbundet bedriver ocksa vid behov internationellt samarbete med andra organisationer.

Mihin vaikutetaan?

Vaikuttaminen alan kannalta
keskeiseen toimijaan.
Vaikuttaminen yksittdiseen
paatékseen / asiaan

usiwy!
uaulwennyjiep

asioihin

Vaikuttaminen

Suhde mielipidevaikuttajaan

Osallistuminen asiasta kdytavaan keskusteluun

Vad paverkar man?
Att paverka drenden
Att paverka ménniskor
Offentlig image och varumérke, allménna opinionen
Att paverka politiken och det offentliga beslutsfattandet
Att paverka centrala aktérer i branschen
Att paverka enskilda beslut/drenden
Relationer till opinionsbildare
Deltagande i diskussion om &renden

Intressebevakningen sker pa olika nivaer och berér olika arenden. Verksamhetsmodellen for in-
tressebevakningen utvecklas med tanke pa den lokala nivan, vilket ger upphouv till:

e Rad och stodmaterial till medlemsféreningarna for att paverka den egna verksamhetsmiljon
och verksamhetsforutsattningarna fér campingplatserna som uppratthalls av féreningarna
eller fér den lokala turismen.

e En verksamhetsmodell som lampar sig for regional paverkan och paverkan i anknytning till
teman

e En verksamhetsmodell som identifierar férandringar i den nationella och internationella
verksamhetsmiljon och reagerar pa dem proaktivt. Verksamhetsmodellen f6ljs delvis till-
sammans med andra aktérer som har samma mal.

For att utveckla verksamhetsmodellen for intressebevakningen bildas en styrgrupp som borjar
sammanstalla ett malinriktat program for flera ar som ska godkannas som verksamhetsmodell fér
SF-Caravan rf:s intressebevakning. Det forsta malet ar att utarbeta en helhet fér nagra ar framat
som faststaller dessa tre nivaer av paverkan och som utvecklar stdédmaterial eller samarbetsformer

som dessa forutsatter.
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8.1. Samarbete och partnerskap

Externa intressentgrupper identifieras med en aktiv, analyserande verksamhetsmodell och i enlig-
het med varderingarna stravar SF-Caravan rf efter kontakt med externa aktérer som anknyter till
campingen pa ett initiativtagande och 6ppet satt.

For narvarande ar centrala samarbetsparter Matkailuajoneuvotuojat ry (MAT) som representerar
importorer och forsaljare av campingfordon samt paraplyorganisationen for privata campingplatser
Finlands Campingplatser rf (SLY). Automobilférbundet rf ar en viktig partner ocksa i fraga om tjans-
ter. En ny viktig samarbetspart ar Studiecentralen Sivis, vars betydelse framhavs i organisationens
utbildningsverksamhet.

SF-Caravan rf:s natverk av samarbetsparter ar en helhet med tiotals parter, vars kontaktpersoner
faststalls av férbundsstyrelsen.

Samarbetets syfte kan ocksa vara 6vrigt framjande av hobbyn:

e Samarbete, gemensam paverkan, informationsutbyte
o Bevarande av historia
e Tjansternas synergi och utveckling

8.2. Medlemsforeningarna i intressebevakningen

Organisationsarbetet ar mangsidigt och grundar sig pa frivillighet. Genom att delta i férbundets or-
ganisationsarbete kan medlemsféreningarna paverka férbundets verksamhet och campingintres-
sets utveckling och verksamhetsforutsattningar pa riksniva. Férbundet uppmuntrar medlemsfoér-
eningarna att paverka lokalt och hitta intressentgrupper.

Enskilda medlemmar belénas for deltagande i SF-Caravan rf:s organisationsarbete huvudsakligen
pa andra satt an genom ekonomiska ersattningar. Deltagandet kan ocksa ske pa projektbasis om
deltagaren sa onskar.

8.3. Medlemsformaner

SF-Caravan rf utarbetar en tydlig verksamhetsmodell for att utveckla, skaffa och félja upp med-
lemsformanerna. Medlemsférmanerna utvarderas pa basis av hur de svarar pa de campingintres-
serades eller forbundets behov, lockar medlemmar och far nuvarande medlemmar att fortsatta
med hobbyn.

Medlemsférmanerna koncentreras till serviceteamet som en del av marknadsféringen. De som er-
bjuder medlemsférmaner beaktas som en del av Suomen Caravan Media Oy:s reklamforsaljning.

SF-Caravan rf bestéller som medlemsférman till medlemmarna i sina medlemsféreningar en ar-
gang av tidningen Caravan och Campingguiden, som publiceras som bade pappers- och webb-
version. En viktig medlemsférman ar rabatterna fér campingtjanster. Medlemskapet erbjuder aven
mojligheter till utbildning och till radgivnings- och experttjanster. Medlemskapet ger ratt till rabatt pa
manga samarbetsparters tjanster och produkter. Dartill ger medlemskapet flera gemensamma in-
ternationella medlemsférmaner.

8.4. Internationell verksamhet

Syftet med férbundets internationella verksamhet ar att utbyta information och god praxis och att

erbjuda evenemang som ar 6ppna for alla. Under kommande ar vantar man sig fordelar i synner-
het av samarbetet inom den internationella intressebevakningen. For campingplatserna i vart land
innebar de internationella kontakterna en mgjlighet att fa nya kunder.
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8.4.1. Nordiskt samarbete

SF-Caravan rf ar medlem i det nordiska samarbetsradet NCR (Nordiska Caravan Radet), vars 6v-
riga medlemsforbund ar Caravan Club of Sweden och Norsk Bobil og Caravan Club. Vid NCR:s
mote 21.1.2023 godkandes Dansk Camping Union DCU som medlem igen. NCR grundades ar
1971.

NCR ordnar arligen ett gemensamt evenemang som heter Nordisk Camping Traff i nagot av med-
lemslanderna. Ar 2022 ordnades evenemanget i Falun. Ar 2023 &r det Norges tur att ordna evene-
manget och det hélls i Arendal 5-9.7.2023. Ar 2024 ordnas det i Kiuruvesi i Finland 7—10.7.2024,
precis innan SF-Caravan rf:s 60-arsjubileumstraff.

8.4.2.F.I.C.C.

F.I.C.C. (Fédération Internationale de Camping, Caravanning et Autocaravaning) ar en internation-
ell campingorganisation. F.I.C.C. stravar efter att framja det internationella samarbetet mellan sina
medlemsorganisationer. F.I.C.C. ar medlem i FN:s internationella turismorganisation UNWTO
(World Tourism Organisation).

Globalt paverkar F.I.C.C. i fragor som rér campingomraden samt campingfordonens sakerhet och
komfort. Den viktigaste enskilda produkten ar CCl (Camping Card International), som ar ett inter-
nationellt campingkort som behdvs pa de flesta europeiska campingplatser. Parallellt med CCl-kor-
tet finns ett elektroniskt lagerkort, eCCI. Alla campingplatser som SF-Caravans medlemsforeningar
skoter finns pa CCl-kortets webbplats.

Via F.I.C.C. far informationen om finlandsk campingturism stor spridning. Genom samarbetet far
aven SF-Caravans campingplatser fler kunder. Dartill ordnar F.I.C.C. sammankomster, F.I.C.C.-
rallyn, fér husvagns- och husbilsagare runt om i varlden. Sammankomsternas uppgift ar att folk
fran olika lander med samma intresse ska lara kdnna varandra, knyta vanskapsband éver lands-
granser, 6ka kunskapen om olika kulturer samt framja forstaelse och accepterande av olikhet.

F.I.C.C. har aven ungdomsverksamhet, pa vilken det mest konkreta exemplet ar det arligen ater-
kommande F.I.C.C. Youth Rallyt.

Medlemskapet i F.I.C.C:s styrelse ar en trearig uppgift. SF-Caravan rf foreslar en kandidat som
medlem i styrelsen for perioden 2023-2026. Under den utgaende perioden var SF-Caravan rf:s re-
presentant i F.I.C.C:s styrelse forbundets ordférande Olli Rusi.

8.4.3. FIA

Det internationella bilférbundet FIA (Federation Internationale de I'’Automobile) bestar av internat-
ionella organisationer inom bilturismbranschen. Syftet med FIA:s verksamhet ar att i férsta hand
framja internationell rérlighet och turism fér medlemmarna i dess organisationer samt trafiksaker-
het och miljéskydd.

Utover sina ovriga verksamhetsomraden (sasom bilsport, vagservice, turistservice och -informat-
ion, politiskt paverkansarbete inom bilturismen, teknisk testning av motorfordon, utfarder och cykel-
turism) ar FIA en ytterst betydelsefull campingorganisation. Genom FIA far SF-Caravan rf informat-
ion fran hela varlden om bland annat fordonstestning, tekniska innovationer i fordonen, sakerhets-
tester, utvecklingstrenderna inom turismen, miljoskydd och utvecklingen av organisationsverksam-
heten. | praktiken har medlemmarna i SF-Caravans medlemsforeningar ratt till samma medlems-
tjanster som medlemmarna i den lokala bil- och campingorganisationen.

Malet nar det galler medlemskapet i FIA ar att utnyttja fardiga material och projekt, som kan stodja
uppnaendet av SF-Caravan rf:s mal och utvecklingen av verksamheten. En mycket intressant
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tjanst att folja med ar ViaFIA, som stravar efter att betjana alla behov inom den internationella bil-
turismen genom att férmedla aktuell landsspecifik information.

8.4.4. Ovrig internationell verksamhet

Forbundet har och kan ha émsesidiga kontakter mellan campingturisterna och campingférbunden.
Under verksamhetsaret ar samarbetet med narliggande omraden, sasom organisationerna i Est-
land och de 6vriga baltiska landerna, aktivt.

9. Kunskapsledning
9.1. Undersokningar

| samarbete med Finska Campingplatser rf har SF-Caravan rf med 1-2 ars mellanrum genomfort
en undersdkning som kartlagger campingturismens inkomst- och sysselsattningseffekter. Under-
sOkningen gors under semestersasongen pa finska campingplatser som har valts pa férhand och
den genomfors i samarbete med nagon oberoende forskningsinstitution som en intervjuundersok-
ning och natenkat. Med undersdkningen samlas information om campingturismens ekonomiska
betydelse och kartlaggs anvandningen av tjanster pa campingplatserna och i naromradet. Under-
soOkningens resultat anvands inom saval riksomfattande som lokal paverkande kommunikation.
Uppfdljningsundersdkningen gors nasta gang eventuellt under sommaren 2024.

Under verksamhetsperioden genomfdrs vid behov andra undersdkningar i anknytning till camping-
turismen bade sjalvstandigt och med samarbetsparter. SF-Caravan rf:s stipendiefond beviljar stod
for genomforandet av lardomsprov och magisteruppsatser med anknytning till campingturismen.
Samarbetet med Sallskapet for turismforskning i Finland och laroanstalter inom branschen gor det
mdjligt att campingrelaterade teman kan beaktas i turismforskningen.

9.2. Data och analysering

SF-Caravan rf utnyttjar analyserad data bland annat i marknadsféringen. Via Googles Data Studio
och Analytics foljer man upp och mater trafiken och funktionen i fraga om webbplatsen karavaana-
rit.fi. De erhallna rapporterna utnyttjas i utvecklingen av webbplatsen och tjansterna. Funktionen
och resultatet av reklam i anknytning till medlemsvarvningskampanjer analyseras pa basis av rap-
porter som fas for en langre tid.

Under verksamhetsperioden stravar SF-Caravan rf efter att géra matandet och rapporteringen av
medlemmarnas ndjdhet mer kontinuerlig. Genom kontinuerlig matning och rapportering kan man
utveckla verksamheten och géra medlemmarna aktivare i utvecklingen av funktionerna. Genom
kontinuerlig matning av medlemmarnas néjdhet kan man félja upp langvariga trender och reagera
snabbt pa problem.

Den detaljerade kdnnedomen om campingintresset ar en strategisk resurs fér organisationen.

10.SF-Caravan rf:s 60-arsjubileumsar 2024

Ar 2024 firar SF-Caravan rf sitt 60-arsjubileum. Som tema for jubileumsaret har man valt "Frihet
och Ansvar”.

Jubileumsarets evenemang bereds i arbetsgrupper. Jubileumsarets evenemang ordnas i férening-
arna under hela aret. Programarbetsgruppen tar fram stédmaterial och evenemangens koncept i
samarbete med personalen vid férbundets kansili.
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Jubileumsarets huvudevenemang ar dppet for alla caravanare och ordnas i Kiuruvesi 7.7—
14.7.2024. Malet ar att ordna ett hdgklassigt, sakert och trivsamt evenemang for alla campingentu-
siaster. Jubileumsveckan férenar férbundets huvudevenemang med det traditionella evenemanget
Nordisk Camping Traff (NCT), som forbundet star i tur att ordna under jubileumsaret. Jubileums-
veckan har fatt status som Nordic Rally-evenemang av F.I.C.C. Malet &ar ocksa att féra fram staden
Kiuruvesi som en utmarkt plats for att ordna motsvarande evenemang.

For arrangemangen star Kiuruvesi stad, Wallen Hovi Oy och SF-Caravan Yla-Savo ry. Evene-
mangets ekonomiska ansvar har ordnats sa att parterna svarar for de egna kostnaderna och SF-
Caravan rf far en kommission pa 10 % for all férsaljning under evenemanget, medan arrangdren
svarar for kostnaderna. Man stravar efter att tdcka en betydande del av kostnaderna férutom med
deltagaravgifter aven med samarbets- och reklamavtal, och det finns fardiga koncept for att ordna
detta.

11.Kapitalforvaltning och agarstyrning
11.1. Koncernens ekonomiskotsel

SF-Caravan rf-koncernens ekonomi handhas av forvaltningsteamet och dess chef under férbunds-
styrelsens styrning och tillsyn.

En revisionssammanslutning med hog yrkesskicklighet utvarderar verksamheten och forvaltningen
i enlighet med god praxis for revision.

Uppgifternas lagenlighet och framtagandet av korrekta och tillrackliga uppgifter som grund for or-
ganisationens beslut ar en viktig styrande princip. Kontinuerlig uppféljning och férnyelse av nyckel-
talen och indikatorerna har en viktig roll for utvecklingen och styrningen av verksamheten for att
man ska kunna reagera pa férandringar vid behov aven mitt i strategiperioden.

Fdérbundets forvaltnings- och ekonomistadgar stddjer verkstallandet av strategin. Stadgarna kom-
pletteras och férnyas pa basis av en kontinuerlig utvardering.

Forbundsstyrelsen utvarderar och utvecklar uppféljningsmetoder for att identifiera verksamhetens
genomslag.

11.2. Kapitalforvaltning

SF-Caravan rf:s huvudsakliga syfte ar inte att samla placeringsférmégenhet. Organisationen pro-
ducerar tjanster for att framja campingintresset. Det ar rationellt att forvalta medel for att trygga
verksamheten. En del av placeringarna ar strategiska placeringar vars syfte ar att verkstalla och
stédja forbundets egentliga uppgift.

| fraga om kapitalet som sakerstaller verksamheten iakttas en mattligt 1ag risk som tryggar kapitalet
och vid behov en verksamhetsmodell med snabb hemtagning av medlen i stallet for att efterstrava
hdg avkastning.

11.2.1. Placeringsverksamhet

Forbundet har finansierings- och placeringstillgangar som deponerats i olika placeringsobjekt samt
pa bankkonton. Syftet med dessa ar att jamna ut den arliga variationen i ekonomin och att forbe-
reda sig pa eventuella stora engangsinvesteringar och utgifter eller férandringar i ekonomin. Med-
len placeras i objekt med mattlig risk av chefen for forvaltningsteamet under férbundsstyrelsens
styrning och tillsyn.

17



Verksamhetsplan 2023-2024 @Gtuta.mng,

11.2.2. Strategiskt agande

Det strategiska agandet stodjer verkstallandet av férbundets strategi och ar i linje med agarens
verksamhet och verksamhetsplaner. | det strategiska dgandet forvantar sig forbundet inte att af-
farsverksamheten ar vinstbringande. Som &garstyrning bedrivs aktiv samverkan for att uppna det
resultat och den verksamhet som efterstravas. Fér narvarande ar viktiga objekt i det strategiska
agandet forbundets verksamhetslokaler vid Viipurintie 58, 13210 Tavastehus samt &garandelen pa
100 % i Suomen Caravan Media Oy, som publicerar tidningen Caravan, Campingguiden samt
elektroniska medier.

Suomen Caravan Media Oy &r ett koncernbolag som &gs till 100 % av SF-Caravan rf. Ar 2022 fat-
tade forbundsmétet beslut om att fran nasta rakenskapsperiod 2023 éverga till att géra bokslutet
som ett koncernbokslut, varvid forbundets medlemsféreningar I1att och tydligt kan se hela den verk-
samhet och de tillgangar som de har bestdmmanderatt éver. Samtidigt presenteras for SF-Cara-
van rf:s medlemsféreningar sadan korrekt och tillracklig information som behévs som grund fér be-
slutsfattandet som férutsatts av lagstiftningen.

Suomen Caravan Media Oy skoter en central medlemsférman, publicerar tidningen Caravan och
Campingguiden i samband med den. Dartill producerar bolaget elektroniska tjanster, som tillsam-
mans med tryckprodukterna kallas Caravan-media. Vid sidan om bedrivs smaskalig produktférsalj-
ning, sasom forsaljning av medlemsdekaler och supporterprodukter samt flaggor och vimplar.

Bolaget ar en del av forbundets strategiska agande. Det strategiska agandet stodjer verkstallandet
av forbundets strategi och ar i linje med agarens verksamhet och verksamhetsplaner. Som agar-
styrning bedrivs aktiv samverkan med aktiebolagets styrelse for att uppna det resultat och den
verksamhet som efterstravas.

Pa grund av féljderna av Rysslands anfallskrig mot Ukraina drabbades bolagets ekonomi ar 2022
av en ovantat stor kostnadsdkning. En betydande del av det fria egna kapitalet har anvants for att
tacka de 6kade kostnaderna under 2022. Utvecklingen inom organisationstidningar och tidskrifter
har varit svar. Organisations- och kundtidningar samt tidskrifter som motsvarar tidningen Caravan
overgar alltmer till elektronisk och digital form pa grund av kostnadstrycket. Detta maste beaktas
pa lang sikt &ven i Suomen Caravan Media Oy:s verksamhetsstrategi och utveckling.

Under kommande verksamhetsperiod maste bolaget genomféra en strikt anpassning av ekonomin
sa att bolaget inte drabbas av insolvens eller rentav konkurs. For att undvika detta kan man inte
godkanna att prenumerationskostnaderna for tidningen stiger pa ett satt som leder till att agarens,
SF-Caravan rf:s, ekonomi forsvagas. Forutom kortsiktiga I16sningar maste bolagets strategi férnyas
sa att den haller aven under kommande ar och i en féranderlig marknad.

SF-Caravan rf:s forbundsstyrelse har vidtagit féljande atgarder for att skéta medlemmarnas eko-
nomi omsorgsfullt:

e Tidningen Caravan bestalls till varje medlem som medlemsférman aven under
2024.

¢ Som medlemsférman bestalls tidningen Caravan som elektronisk version. Dartill
kan man sjalv prenumerera pa den tryckta tidningen till ett pris som bolaget separat
faststaller.

¢ | enlighet med Suomen Caravan Media Oy:s styrelses férslag fattade féorbundsmétet
2022 beslut om att lata bli att ge ut nummer 2 av tidningen arligen och att dverga till
utgivning av fem tidningar per ar.

e Suomen Caravan Media Oy har getts som mal att stabilisera bolagets ekonomi fran
ar 2023 sa att tjansterna bevaras.
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(5F) Carasan

Bolagets styrelse ska utveckla verksamheten sa att tyngdpunkten flyttas till elektro-
niska tjanster. Bolagets forsdker na den framtida marknaden och battre affarsverk-
samhetsmadjligheter i enlighet med SF-Caravan rf:s digitaliseringsstrategi.
SF-Caravan rf:s forbundsstyrelses och Suomen Caravan Media Oy:s styrelses sam-
verkan och samarbete for att trygga medlemstjansterna pa lang sikt ar mycket vik-
tigt.

12. Evenemangskalender

Forbundsstyrelsen uppmuntrar aktivt sina medlemsféreningar att ordna nationella eller pa annat
satt omfattande evenemang. Pa ansokan kan forbundsstyrelsen ge nationell status at till exempel
Campardagarna, Camparnas Vinterdagar, Camparnas Hostdagar eller andra specialevenemang
som anses vara nationella.

Nedanstaende evenemangskalender kan andras eller kompletteras under verksamhetsperioden.

2023

4-5.2
4-5.3
18.3
253
1-2.4
6-10.4
21-23.4
20.5
23.6-1.7
5-9.7
2-3.9
21-24.9
30.9-1.10
4-5.11

2024

19-21.1
3-4.2
2-3.3
16.3
23.3
6-7.4
X—Xx.4
18.5
31.5-10.6
7-11.7
11-14.7
7-8.9
28-29.9
X—Xx.9
2-3.11

Ordférandedagar, Tammerfors

Campingturismens utvecklingsdagar
Foreningsverksamhetens varturné
Foreningsverksamhetens varturné

Caravanarnas sakerhetsdagar

71:a Youth F.I.C.C. Rally, Hazerswoude, Holland

Caravan Show, Kongress- och mésscentrum, Abo
Forbundsmote, Sibeliushuset, Lahtis

F.I.C.C. World Camping Festival 2023, Zaton Holiday Resort, Zadar, Kroatien
Nordisk Camping Festival, Arendal, Norge

Kassoérernas dag

Caravan-massan, Lahden Urheilu- ja messukeskus, Lahtis
Organisationsdagar, Joensuu

Sekreterardagar

Caravan 2024-massan, Helsingfors

Ordférandedagar

Campingturismens utvecklingsdagar
Foéreningsverksamhetens varturné
Foéreningsverksamhetens varturné

Caravanarnas sakerhetsdagar

Caravan Show, Kongress- och masscentrum, Abo
60-arsjubileumsforbundsméte, Verkatehdas, Tavastehus
94:e F.I.C.C. Rally, Cheong Pyeong, Sydkorea

Nordic Rally, Kiuruvesi

60-arsjubileumstraff, Kiuruvesi

Kassorernas dag

Organisationsdagar

Caravan-massan, Lahden Urheilu- ja messukeskus, Lahtis
Sekreterardagar
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