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1. Toimintasuunnitelman johdanto ja strategian tausta

Liiton jasenet kayttavat ylinta paatosvaltaa jarjeston liittokokouksessa saantéjen maaraamalla ta-
valla nimeamiensa edustajien kautta. Yhdistystoiminnassa hallituksen jasenilla ei ole tasta erillista
toimivaltaa, vaan hallituksen tehtava on toteuttaa vahvistettua toimintasuunnitelmaa vahvistetun
talousarvion puitteissa. Siksi toimintasuunnitelman koostaminen on jarjestétyon yksi keskeisim-
mista tehtavista. Muiden velvoitteidensa ohella liittohallituksen tehtdva on valmistella liittokokouk-
sen kasiteltdvaksi toimintasuunnitelma ja talousarvio, josta jasenet saavat oikean ja riittdvan tiedon
toiminnan tulevaisuuteen. Toimintasuunnitelman vahvistaminen on siis toimeksianto liiton hallituk-
selle suunnittelukauden tulevista toimista. Liittokokouksissa 2021 Turussa ja 2022 Sotkamossa
keskusteltiin myos toiminnan yleisten tavoitteiden eli strategian laatimisen tarpeesta seka laaditun
toimintasuunnitelman toteutuksen seurannasta.

SF-Caravan ry on kehittéanyt jaseniston osallisuutta ja tiedonsaantia liiton toiminnasta muun mu-
assa kaynnistamalla puheenjohtajapaivat seka vuoden 2022 syksylla jarjestopaivat. Naiden yhteis-
tapaamisten tarkoituksena on avata toiminnan suunnittelua ja tulevaisuuden sopimista aktiivisten
jasenten kanssa kasiteltavaksi. Naiden kolmen keskeisen yhteisen tapaamisen merkitys voidaan
kuvata jarjestdn toiminnan vuosisuunnittelussa seuraavasti:

SF-Caravan ry toiminnan suunnittelun vuosi

Liittokokous
(kevat)
Toimintasuunnitelman Strategiatyd ja

ja talousarvion toiminnan
pdatosten tavoitteiden
valmisteleminen madrittely

Puheenjohtaja- Jarjestopdivat
ENEIENT)) (syksy)

Toimintasuunnitelman ja
talousarvion laatiminen

Syksylla 2021 kaynnistettiin strategiatyd, johon osallistui ensimmaista kertaa myos laaja osallistuja-
joukko liittohallituksen ulkopuolelta. Tydssa punnittiin toiminnan perustavoitteita ja toiminnan suun-
tausta.

SF-Caravan ry:n strategiatydryhma esitti liittohallitukselle strategialuonnoksen vuosille 2023-2028,
jonka liittohallitus vahvisti strategiaesitykseksi. Ensimmaisilla jarjestdpaivilla saatiin tdman tuotok-
sen perusteella ohjeita ja evastyksia liittohallitukselle tulevan kauden toimintasuunnitelmaan liitto-
kokouksen hyvaksyttavaksi. Toimintasuunnitelma on laadittu liton luottamushenkildiden ja liiton
toimiston avainhenkildiden yhteistyona.



TOIMINTASUUNNITELMA 2023-2024 @ Carasan rg

1.1. SF-Caravan ry:n arvot

SF-Caravan ry on jasenyhdistysten muodostama kattojarjestd, jonka keskeisena tavoitteena on
ajaa harrastajien, harrastuksen ja jdsenyhdistysten etua seka vaikuttaa harrastuksen yleisiin toi-
mintaedellytyksiin.

\

Olemme uusiutumishakuinen ja toimintaympéristén
muutoksiin reagoiva ja harrastajien odotukset
huomioiva matkailuajoneuvoharrastuksen
kattojérjesto.

Toimintamme téhtaa harrastuksen ja sen
aikaansaaman hyvinvoinnin lisadmiseen kaikissa
harrastajien itselleen tarkeiksi kokemissa
harrastuksen muodoissa. Yksilon ja perheen
kokemus on tarkea.

Hyvinvointia tuottava

Edistimme vastuullista matkailua ja harrastusta, joka
huomioi valintojen vaikutukset ympéristéon,
paikalliseen talouteen ja yhteis6on. Teemme
valintoja muiden oikeuksia kunnioittaen ja
huomioiden.

Vastuullinen toimija

Olemme avoimia yhteistyélle. Arvostamme samoja
tavoitteita omaavia muita toimijoita ja etsimme
mahdollisuuksia yhdistaa heidén kanssaan
pyrkimyksié yhteisten paamaarien tavoittamiseksi.

Avoin yhteistyolle

Muita kunnioittava Arvostamme ja kunnioitamme toisiamme.
Vuorovaikutuksemme on avointa ja osallistavaa.

1.2. SF-Caravan ry:n missio ja visio

SF-Caravan ry on matkailuajoneuvoharrastuksen kattojarjestd. Yhdistdmme toimijoita, jotka nake-
vat harrastuksen luovan hyvinvointia ja palkitsevaa sisaltda vapaa-ajalle seka vaihtoehtoja esimer-
kiksi etatyon tai liikkuvan tyon ja harrastuksen toteuttamiseen.

Toimintamme olemassaolon tarkoitus (missio) on:

Naemme tdman mahdollistavan meille tulevaisuudessa kehittymisen keskeisena toimijana ja vai-
kuttajana harrastuksen toimintaedellytysten turvaamisessa.
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Visio — tila, jossa haluamme olla viiden vuoden kuluttua:

Tavoitetila kuvaa asiantuntevaa ja osaavaa organisaatiota ja palveluverkostoa, jolla on kyky ja vali-
neet tuottaa monipuolisia ja laadukkaita palveluja eri sidosryhmille.

SF-Caravan ry:n saantéjen 2 § maarittda toiminnan tarkoituksen seuraavasti:

Liiton tarkoituksena on matkailuajoneuvon kayttajien muodostamien yhdistysten valtakunnallisena
keskusjarjestdna valvoa matkailuajoneuvon kayttajien etuja seka edistaa heidan yhteisia pyrkimyk-
sidan. Liitto on puoluepoliittisesti sitoutumaton.

1.3. SF-Caravan ry:n strategia-alueet

Syyskuussa 2022 pidettyjen ensimmaisten jarjestopaivien palautteena osallistujat ohjeistivat liitto-
hallituksen valmisteluty6td seuraavin palauttein osa-alueiden painoarvosta:

Strategia-alueiden painoarvo

21% Vastuullisuus

21% Digitalisaatio

Harrastuksen edunvalvonta ja kumppanuudet

17%

15% Osaamisella kehitt@misté - koulutus avaintekij@né
‘o

Tiedolla johtaminen

1%

10% Sidosryhmien odotuksia vastaava lisGarvo
o

5% Sijoitustoiminta jo omistajaohjaus
‘o

2. SF-Caravan ry:n organisaatio

SF-Caravan ry organisaatio 1.6.2023

Jasenyhdistykset
Tilintarkastus Liittohallitus Liittokokous
Liittohallituksen nimedmat ja

ohjaamat erityisryhmét sekd kerhot
Asiantuntija- Tydryhmit ja

verkosto toimikunnat

Viliaikainen Jérjestésihteeri,
toimiston esimies, tydnjohtaja
SFC Kerhot

va Jarjestésinteeri e
Hallintotiimi
e Johdon assistentti

Tiimin esihenkild/ Hallinto,
taloushallinto, tukitoiminnot

Tiimin esihenkilé/ Asiakaspalvelu,
markkinointi, koulutus

Johdon assistentti — tiedotus,
sihteerin tehtavat, perinne

Palvelutiimi
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2.1. Jasenyhdistykset

Liiton j@senena voi olla matkailuajoneuvon kayttajien muodostama oikeuskelpoinen yhdistys, jonka
saannot ovat sopusoinnussa liiton sdantojen ja tarkoitusperien kanssa. Liitto ja jasenyhdistykset
tekevat keskinaista yhteistyota hyvaksytyn toimintasuunnitelman mukaisesti.

Liitto hoitaa keskitetysti liittokokouksen paatoksella yhdistystensa jasenmaksuperinnan, l&hettaa
henkildjasenille jasenkortit tai jAsentunnisteet seka antaa uusille liittyville jasenille jasennumerot.

Liitto kannustaa yksittaisia jasenia sahkoiseen jasenkorttiin ja asiointiin siirtymisessa.

Yhdistyksilla on mahdollisuus anoa omassa toiminnassaan ansioituneille henkilGille liitolta ansio-
merkkeja ja -levykkeita jaettaviksi huomionosoituksina juhlatilanteissa. Jasenyhdistysten valista yh-
teisty6ta lisataan tukemalla yhdistysten valista ajatustenvaihtoa ja vertaistukea. Erityisesti liitto kan-
nustaa yhdistyksidan alueelliseen yhteistydhon.

2.2. Liittokokous

Liittokokous kayttad SF-Caravan ry:n ylinta paatantavaltaa liiton sdantéjen mukaisesti. Jasenyhdis-
tykset lahettavat jAsenmaaransa perusteella edustajia liittokokoukseen siten, ettd yhdella yhdistyk-
sella voi olla korkeintaan viisi (5) virallista kokousedustajaa. Edustaja tai edustajat voivat kayttaa
kokouksessa niin monta danta kuin yhdistyksen jasenmaara liiton sdantdjen mukaan edellyttaa.

Liittokokous paattaa tilinpaatdksen vahvistamisesta ja vastuuvapauden myoéntamisesta hallitukselle
ja muille tilivelvollisille, vahvistaa toimintasuunnitelman, liitolle suoritettavien jdsenmaksujen suu-
ruuden ja suoritustavan seka tulo- ja menoarvion ja valitsee liiton hallituksen jasenet ja tilintarkas-
tajat.

Vuoden 2023 liittokokous pidetaan 20.5. Sibeliustalossa, Lahdessa. Liiton 60-vuotisjuhlavuonna
2024 liittokokous pidetdan 18.5. Verkatehtaalla, Hameenlinnassa.

2.3. Liittohallitus

SF-Caravan ry:n hallitus vastaa liiton toiminnasta, nimeaa tarvitsemansa valiokunnat, toimikunnat,
tyoryhmat ja toimihenkilot seka valmistelee liittokokoukselle sen kasiteltavaksi kuuluvat asiat ja to-
teuttaa liittokokousten paatdkset. Liittohallitukseen kuuluu puheenjohtajan lisaksi kahdeksan (8)
jasenta. Liittohallitus kokoontuu tarpeen mukaan.

2.4. Toiminnanjohtaja

Liitolla on toiminnanjohtaja, joka vastaa operatiivisesta toiminnasta, toimiston ja asiantuntijaverkos-
ton toiminnan asianmukaisesta jarjestdmisesta. Toiminnanjohtajan valitsee hallitus julkisen haku-
menettelyn jalkeen.

2.5. Asiantuntijat

Liittohallitus nimeaa aihealueiden mukaisesti asiantuntijaverkoston jasenet ja valvoo verkoston toi-
mintaa. Asiantuntijaverkosto tuottaa palveluita eri toimijoille koko liiton toimintaorganisaatiossa.

2.6. Kerhot

Liiton alaisuudessa toimii harrasteiden ymparille muodostuneita kerhoja. Kerhot ovat toiminnas-
saan itsenaisia, ja niilld on oma jdsenmaksu ja talous. Kerhojen rahaliikenne on osa liiton rahalii-
kennetta.
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2.7. Liiton toimisto

Liiton toimisto sijaitsee Hameenlinnassa, osoitteessa Viipurintie 58. Liiton toimisto toteuttaa kehitta-
misryhman johdolla liittohallituksen paatdkset, hoitaa liiton maksuliikennetté ja taloushallintoa, ja-
senyhdistysten jasenrekisteripalveluja ja asiakaspalvelua seka markkinointia, tiedotusta ja muuta
viestintaa.

Samoissa tiloissa toimii myds Suomen Caravan Media Oy, joka vastaa omista toimitila- ja hallinnol-
lisista kustannuksistaan.

3. SF-Caravan ry:n talous

Liiton varainhankinta koostuu jdsenmaksuista. Liiton saantdjen mukaan ’jokainen jasenyhdistys on
velvollinen suorittamaan liitolle osan jokaisen jésenensé liittymismaksusta seké vuotuisen jasen-
maksun, jonka suuruuden ja suoritustavan liittokokous vuosittain maéaraéa”.

Parin viime vuoden positiivinen jasenmaaran kehitys on nyt tasaantunut. Maailman yleisesta tilan-
teesta johtuen kustannukset ovat nousseet, ja tdma heijastuu niin liiton toimintaan kuin jaseniin.
Kuitenkin jasenedut ja Caravan-median monipuoliset palvelut seka leirintdalueiden alennukset
houkuttavat edelleen littymaan jaseneksi. Nama ja monet muut jasenedut on pidettava edelleen
kiinnostavina, jotta jAsenmaara saadaan pysymaan ennallaan.

Varainhankinnan tulojen ja liiton jarjestétoiminnan kulujen tavoitteena on tilivuosittainen taloudelli-
nen tasapaino; jdsenmaksuilla kerattavilla maksuilla on katettava toimintasuunnitelmaan toteutetta-
vaksi aiotut tavoitteet ja projektit. Nama taloudelliset resurssit maaraavat toiminnan laajuuden.

SF-Caravan ry tuottaa palveluja harrastuksen edistamiseksi. Liiton paatarkoituksena ei ole kerata
sijoitusvarallisuutta. Kertyneita varoja sailytetdan toiminnan turvaamiseksi.

Kertyneita varoja voidaan sijoittaa, jonka tarkoituksena on tasoittaa vuosittaisia talouden vaihteluita
ja valmistautua mahdollisiin suuriin kertainvestointeihin ja kuluihin tai talouden muutoksiin. Varat
sijoitetaan maltillisen riskin kohteisiin.

4. Digitalisaatio

Digitalisaatio merkitsee palveluiden parantamista sisallyttamalla niihin automatisoituja toimintoja.
SF-Caravan ry:ssa tama tarkoittaa uusien, tietotekniikkaa taysimaaraisesti hyddyntavien toiminta-
tapojen kehittdmista vanhojen toimintojen tilalle - ja niiden lisaksi.

Saadun palautteen mukaisesti liiton ja jasenyhdistysten toimintaa palvelevien ja tehostavien tieto-
teknisten jarjestelmien nopea kayttédnotto ja niiden kehittdminen, kentan tarpeita kuunnellen, on
SF-Caravan ry:n tarkea strateginen painopistealue. Liitto kehittaa jarjestelmia ja palveluita jasenyh-
distyksille ja jasenille.

Vuonna 2023 liitto selvittda jasenyhdistyksia ja jasenia palvelevien digitaalisten ratkaisujen kehitta-
misen. Tavoitellaan liiton omaan hallintaan ja omistukseen tulevia tietojarjestelmia. Korostetaan
myos etdkokousten ja webinaarien hyddyntamista seka nopeaa tiedonkeruuta. Tama mahdollistaa
my0s tiedolla johtamista.

Jasenyhdistykset ovat osoittaneet kiinnostusta liiton yllapitdmaan varaus-, kassa- ja isantavuorojar-
jestelmaan. Yhdistysten ja SF-Caravan leirintdalueiden palvelut voidaan julkaista verkossa tutus-
tuttaviksi ja varattaviksi liiton yhtenaisella brandilla.
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Digitalisaation my6ta selvitetdan edullisempia ja kayttajilleen vaivattomia muotoja tunnistautumi-
seen nykyisen muovisen jasenkortin rinnalle tai sijaan.

5. Vastuullisuus

SF-Caravan ry:n vastuullisuusohjelman sisalté perustuu liiton vuosille 2023—2028 laadittuun strate-
giaan. Vastuullisuus on yksi, mutta tarkea osa strategian toteuttamista, sen viemista kaytannoén toi-
minnaksi, toimintaa ohjaavaksi jasenten ja jasenyhdistysten ja koko liiton toimintaorganisaation
tyévalineeksi, tueksi ja avuksi.

Vastuullisuusohjelmaan voidaan liittaa liiton toimintaohjeistoa tarpeen mukaan, tukemaan tavoittei-
den toteuttamista, kuten erilaisia kaytannon toimintaohjeita. Aikaisemmin erillisena laadittu ympa-
ristdohjelma sisallytetdan nyt osaksi vastuullisuusohjelmaa.

Vastuullisuusohjelma sisaltaa seuraavat nakokulmat: Taloudellinen kestavyys, sosiaalinen kesta-
vyys, ymparistollinen kestavyys, hyva koulutus, ihmisarvoinen tyd ja talouskasvu, vastuullinen ku-
luttaminen, yhteisty6 ja kumppanuus seka esteettémyys ja saavutettavuus.

Vastuullisuusohjelman valmisteluun ja toteutukseen perustettu vastuullisuusohjausryhma vastaa
ohjelman tekemisesta ja tekemisen organisoinnista. Valmisteluun osallistuu my®os liiton asiantunti-
javerkosto. Liiton eri tilaisuuksia hyddynnetdan aineiston kokoamisessa ja valmisteluty6ssa kayte-
taan tarvittaessa myds ulkopuolista apua.

Vastuullisuusohjelma laaditaan kolmelle tasolle: jasenet, jasenyhdistykset ja jarjestétaso. Jasenta-
son vastuullisuusohjelma julkaistaan sahkdisena Karavaanarin ABC-oppaana liiton 60-vuotisjuhla-
vuonna 2024. Seuraavaksi julkaistaan jasenyhdistystaso ja kolmantena jarjestotaso. Aikataululli-
sesti koko ohjelma on valmis vuonna 2026.

Vastuullisuusohjelman toteutus edellyttaa sita tukevaa koulutusta.

6. Sidosryhmien odotuksia vastaava lisaarvo
6.1. Sidosryhmat

Sisaisten ja ulkoisten sidosryhmien nakemysten jatkuva kartoittaminen ja vuorovaikutuksen yllapi-
tdminen kuuluu SF-Caravan ry:n vastuulliseen toimintatapaan. SF-Caravan ry:n siséisia sidosryh-
mi& ovat jAsenyhdistykset ja niiden henkildjasenet, liittohallitus, liiton asiantuntijat ja toimihenkil6t,
Suomen Caravan Media Oy:n hallituksen jasenet ja toimihenkilét seka liittohallituksen nimeamat
tyoryhmat.

SF-Caravan ry:n ulkoisia sidosryhmia ovat yhteistydkumppanit, palvelujen toimittajat, viranomaiset,
kansainvaliset jarjest6t ja muut alan toimijat. Seka sisaisten etta ulkoisten sidosryhmien odotuksia
pyritaan kartoittamaan, tunnistamaan ja arvioimaan entista paremmin.

Tulevalla toimintakaudella selvitetddn mahdollisuutta sidosryhmaanalyysin tekemiseen, jotta eri si-
dosryhmien odotuksia ja tarpeita vastaavia, seka toimintamme tarkoitusta toteuttavia palveluja ja
toimintoja, pystytaan kehittdamaan ja tuottamaan.

6.2. Markkinointi ja viestinta

SF-Caravan ry:n markkinoinnilla tarkoitetaan kaytanndssa koko leirintdmatkailuharrastuksen ja SF-
Caravan ry:n jasenyyden markkinointia. SF-Caravan ry:n markkinoinnin tavoitteena on saada
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litolle ja harrastukselle lisda nakyvyytta, parantaa kummankin imagoa ja tunnettavuutta seka viime
kadessa saada uusia henkilojasenia jasenyhdistyksiin.

SF-Caravan ry:n viestinta jakautuu sisaiseen ja ulkoiseen viestintaan. Sisaisella viestinnalla tarkoi-
tetaan viestintaa liiton sisaisten sidosryhmien kesken. Ulkoinen viestintad puolestaan jakautuu tie-
dottamiseen ja markkinointiviestintaan ja se kohdistuu ulkoisiin sidosryhmiin.

SF-Caravan ry:lle laaditaan markkinointisuunnitelma ja tarkempi sisaltésuunnitelma, joka kattaa eri
markkinointikanavat. Markkinoinnin suunnittelussa ja toteuttamisessa on keskeista tunnistaa eri
kohderyhmat, seka valita naille sopivat markkinointikanavat ja markkinointiviesti. Tulevalla toimin-
takaudella pyritdan tunnistamaan liitolle tarkeat kohderyhmat ja sopivat markkinointikanavat. Liiton
tekemassa markkinoinnissa ja viestinnassa varmistetaan, etta liton kannalta tarkeat sidosryh-
masuhteet toimivat parhaalla mahdollisella tavalla.

Markkinointia toteutetaan liton omin toimenpitein, jasenyhdistysten toimilla seka yhteistyékumppa-
neiden kanssa erikseen sovittavilla tapahtumilla ja toimilla. Erityisesti jasenhankintaa liitto ja ja-
senyhdistykset tekevat yhdessa. Liitto tuottaa materiaalia myds jasenyhdistystensa viestintaan ja
jasenhankintaan, mutta ei markkinoi yksittaisia jasenyhdistyksia. Markkinointi voi tuottaa myds
oman alansa palveluita, kuten koulutuksia, jasenyhdistyksille. Tarjottavista palveluista pyritaan te-
kemaan taloudellisesti saavutettavia kaikille jasenyhdistyksille.

Liiton 60-vuotisjuhlavuoden 2024 jdsenhankintakampanjaan panostetaan tuottamalla markkinointi-
materiaalia useisiin kanaviin ja eri kohderyhmille. Kampanja suunnitellaan karavaanimatkailusta ja
jasenistdsta tehtyjen tutkimusten tulosten pohjalta, huomioiden juhlavuoden teema "vapaus ja vas-
tuullisuus”. Jasenyhdistysten toivotaan hyddyntavan materiaalia omassa jasenhankinnassaan.

Markkinoinnissa korostetaan tulevana toimintakautena jasenyyden merkitysta, jasenetuja ja jasen-
hankintaa. Tarkeimpana ulkoisen viestinnan keinona SF-Caravan ry:lla on karavaanarit.fi-verkkosi-
vusto seka jasenille toimitettava Caravan-lehti. Karavaanarit.fi-sivusto uudistetaan toimintakauden
aikana. Liiton visuaalista ilmetta kaytetaan kaikessa markkinointiin ja viestintaan liittyvassa toimin-
nassa ja sita suositellaan otettavaksi kayttoon myds jasenyhdistyksissa.

Mainontaa toteutetaan monikanavaisesti eli viestia jaetaan eri kanavissa kuhunkin kanavaan sovel-
tuvalla tavalla. Mainonnan tuloksia tutkitaan ja analysoidaan raportoinnin avulla.

Kehitetdan sosiaalisen median kanavia tuottamalla kohderyhmia puhuttelevampaa sisaltda.

SF-Caravan ry on mukana kaikilla maamme Caravan-alan messuilla joko yhteistydbkumppanina tai
naytteilleasettajana. Liitolla on yhteistydsopimus Caravan Show -tapahtuman jarjestamisesta yh-
dessa Turun Messukeskus Oy:n kanssa. Muihin valtakunnallisiin matkailualan messuihin tai niihin
rinnastettaviin tapahtumiin osallistutaan mahdollisuuksien mukaan. Aktivoidaan jasenyhdistyksia
osallistumaan paikallisille messuille.

SF-Caravan ry:n jasen- ja esittelymateriaalia on jaossal/esilla leirintdalueilla ja matkailuajoneu-
voalan liikkeissa.

Karavaanarin mobiilisovelluksesta viestitdan aktiivisesti jasenille. Karavaanarin mobiili tarjoaa SF-
Caravan ry:n jasenyhdistysten jasenille sdhkoisen jasenkortin, ajan tasalla olevat jdsenedut ja ta-
pahtumat. Mobiilissa jasen voi myds maksaa jdsenmaksunsa.

Sisaista yhteistyota kehitetaan liiton ja jasenyhdistysten valisella viestinnalla. Viestinnan tavoitteita
ovat avoimuus, vuorovaikutteisuus ja osallistavuus. Yhteistyota kehitetdan ottamalla useita eri ta-
hoja mukaan asioiden ja tapahtumien suunnitteluun ja organisointiin. Sovitaan yhdessa yhteisista
tavoitteista ja huolehditaan niiden toteutumisesta.
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Koko organisaatio pyrkii viestinnassaan kehittdmaan sisaista tiedonkulkua ja vuorovaikutusta seka
parantamaan niiden valisia suhteita.

6.3. SF-Caravan leirintaalueet

SF-Caravan leirintdalue on ulkoilulain mukainen leirintdalue, jota yllapitaad SF-Caravan ry:n jasen-
yhdistys tai sen omistama yhtio. Leirintdalueen yllapitaja sitoutuu noudattamaan leirintaalueita kos-
kevia lakeja, asetuksia, saadoksia ja suosituksia. SF-Caravan leirintaalueilla pyritaan edistamaan
vastuullista matkailua toimimalla liiton vastuullisuusohjeiden mukaisesti.

Osa liiton jasenyhdistyksista pitaa toimintansa tukemiseksi SF-Caravan leirintdalueita. Leirintaalue-
toiminta on yhdistysten harjoittamaa liiketoimintaa.

Jasenyhdistysten leirintaalueliiketoiminnassa ja leirintdalueiden yllapidossa liitto toimii neuvonanta-
jana ja kouluttajana seka osallistuu matkailuajoneuvojen kayttoon tarkoitettujen alueiden kehittami-
seen. Liitto voi neuvotella jasenyhdistystensa hyvaksi erilaisia yhteistoimintasopimuksia liiketoimin-
taa hyddyttavista tuotteista ja palveluista.

Vankkurihymié on SF-Caravan ry:n perustama ja hallinnoima leirintdalueiden laatujarjestelma.
Vankkurihymion tavoitteena on yhteistydssa leirintdalueiden kanssa parantaa suomalaisten leirin-
taalueiden turvallisuutta, tasoa, hoitoa ja hallintoa. Laatujarjestelman ulkoinen tunnus on Vankkuri-
hymié-tunnus, jonka auditoitu leirintdalue voi saada SF-Caravan ry:n liittohallituksen paatéksella.
Vankkurihymi6alueet ovat tutkittuja, laadukkaita, suositeltavia, turvallisia ja edistyksellisia.

Clubcampings.fi on liiton yllapitama Vankkurihymit-alueiden markkinointisivusto, joka tarjoaa tietoa
myds eri kielilld kansainvalistd markkinointia ajatellen. Jasenyhdistyksilla ja niiden yllapitamilla alu-
eilla on myos erillistd markkinointiyhteistyota ja -sivustoja.

Markkinoinnin kokonaiskonseptia selvitetaan ja kehitetaan siten, ettad siitd saadaan paras hy6ty toi-
minnalle.

7. Osaamisella kehittamista — koulutus strategisena avaintekijana
7.1. Koulutus ja neuvonta

SF-Caravan ry:n koulutustarjonta perustuu liiton strategiaan ja tarvittavan osaamisen kehittami-
seen. Koulutustarjontaa kehitetdan kysynnan, tarpeen ja saadun palautteen perusteella. Erilaisia
osaamisvajeita pyritdan tunnistamaan ja tarjpamaan ratkaisua. Perinteinen koulutuskartoitus teh-
daan joka toinen kevat.

SF-Caravan ry tukee jasenyhdistystensa toimintaa koulutuksella, neuvonnalla ja tiedotuksella.
Koulutustoiminnan ensisijaisena tavoitteena on tarjota liiton ja sen jasenyhdistysten luottamus- ja
toimihenkiléille valmiuksia omassa tehtavassaan toimimiseen ja oman yhdistyksen toiminnan kehit-
tamiseen. Osa koulutuksista on suunnattu suoraan yhdistysten henkiléjasenille.

Koulutustoiminnan paateemana taman toimintakauden aikana on vastuullisuus ja vastuullista kou-
lutusta. Tulevan toimintakauden aikana jarjestetaan koulutuksia eri kohderyhmille henkildiden teh-
tavien ja yhdistyksen toiminnan mukaan. Koulutuksia jarjestetaan eri puolilla Suomea lahikoulutuk-
sina ja verkossa seka hybriditoteutuksena. Jasenyhdistyksid kannustetaan paikallisten koulutusten
hydédyntamiseen. Vuoden 2023 aikana SF-Caravan ry:n koulutustoiminnassa otetaan kayttéon
osaamisperustainen koulutus seka osaamisen tunnistaminen ja tunnustaminen.

SF-Caravan ry on Opintokeskus Siviksen jasenjarjesto ja tekee koulutusten suunnittelu- ja kehitta-
misty6ta yhdessa Siviksen kanssa. Sivis tukee myds SF-Caravan ry:n omaehtoista koulutusta
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taloudellisesti. Kouluttajina koulutustilaisuuksissa toimivat liiton omat asiantuntijat, liittohallituksen
ja liiton toimiston henkildkunnan jasenet, liiton yhteistydkumppaneiden ammattilaiset seka koko-
naan ulkopuoliset kouluttajat. Osa koulutuksista voidaan toteuttaa yhteiskoulutuksena muiden toi-
mijoiden kanssa.

Matkailuajoneuvoalan messujen tietoiskut, luennot ja paneelit, ajotaitoharjoittelut seka turvallisuus-
kavelyt ja leirintdalueauditoinnit ovat tarkea osa jaseniston koulutusta.

7.2. Tiedotus

Liiton keskeisia viestinnan tavoitteita ovat avoimuus, vuorovaikutteisuus ja osallistavuus. Liiton ja
jasenyhdistysten valisen viestinnan kehittaminen on jatkuvaa. Yhteydenpito liiton ja jasenyhdistys-
ten valilld pidetdan jatkossakin helppona, monipuolisena ja vastavuoroisena. Tiedottaminen ja sen
kehittdminen avoimemmaksi, sdannollisemmaksi ja vuorovaikutteisemmaksi liiton ja jasenyhdistys-
ten valilla on jatkuvaa. Liittohallituksen paatoksista tiedotetaan jasenyhdistyksia saanndllisesti.

Liiton toimihenkildiden ja yhdistysten luottamushenkiléiden seka henkildjasenten tapaamismahdol-
lisuuksia ovat erilaiset koulutustilaisuudet, messut, yhdistysten muodostamien yhteistoiminta-aluei-
den (YT-alueet) kokoukset ja tapahtumat. Toimintakauden aikana liitto edistaa jasenyhdistysten
valista yhteisty6ta (= YT-alueiden toimintaa). Liittohallituksen edustajat vierailevat jasenyhdistysten
tapahtumissa ja kokouksissa, seka kouluttavat ja tiedottavat liittohallituksen ajankohtaisista tee-
moista aina pyydettaessa.

Liitto lahettaa viralliset tiedotteet jasenyhdistyksilleen sahképostiviesteilla. Ajankohtaisista asioista
liitto tiedottaa jasenyhdistyksidaan sahkopostilla toimitettavalla Kuulolla-tiedotteella nelja (4) kertaa
vuodessa. Lahetetyt tiedotteet ja Kuulolla-tiedotteet talletetaan Nettisalkkuun, liiton nettisivuille luo-
tuun sisaiseen tietopankkiin. Uusille luottamushenkil6ille jarjestetdan tarvittaessa erilaista perehdy-
tyskoulutusta.

7.3. Jarjestotoiminnan yhteiset tapahtumat

Jasenyhdistysten avainhenkilbille jarjestettava Puheenjohtajapaiva on tarkea osa yhteisty6ta ja si-
saista viestintaa. Puheenjohtajapaivilla keskustellaan ajankohtaisista asioista ja kasitellaan tulevaa
toimintasuunnitelmaa ja talousarviota liittokokouksen esityksia valmistellen.

Jarjestopaivat asettaa suuntaviivat seuraavan kauden toimintasuunnitelmalle. Jarjestopaivia edel-
taa liiton strategiatyd. Tapahtuma on luonteeltaan vapaamuotoinen, keskusteleva seka hyvinvointia
huomioiva. Paikalla on jasenyhdistysten edustajien lisaksi mahdollisuuksien mukaan liittohallituk-
sen jasenet, asiantuntijat, kerhojen edustajat ja liton henkilékunta.

Yhdistyksia aktivoidaan jarjestamaan erilaisia tapahtumia. Yhteistyo esimerkiksi naapuriyhdistysten
tai yhteistoiminta-alueen yhdistysten (YT-alueiden) kanssa tuo jarjestelyihin lisda ideoita ja voima-
varoja. Tapahtumista saatavan taloudellisen tulon lisdksi hyvan ja laadukkaan tapahtuman jarjesta-
minen tuo nakyvyytta ja myonteista julkisuutta toiminnalle.

7.4. Asiantuntijaverkosto

SF-Caravan ry:n asiantuntijat tuottavat palveluita eri toimijoille koko liiton toimintaorganisaatiossa.

Asiantuntijaverkosto on tarkea osa liiton organisaation toimintaa ja on suoraan liittohallituksen alai-
nen toimintaverkosto. Asiantuntijoiden tehtdvana on kouluttaa ja tehda esityksia eri toiminnoista ja
niiden kehittdmisesta.

Liiton strategia vuosille 2023—-2028 tuo asiantuntijaverkostolle lisatehtavia vieda osaltaan strate-
gian tavoitteita eteenpain. Toimintakauden aikana asiantuntijaverkostoon haetaan lisda osaavia
asiantuntijoita eri toiminta-alueille. Nimettyjen asiantuntijoiden lisaksi voidaan kayttaa tapauskohtai-
sesti ulkopuolista asiantuntemusta.
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Asiantuntijaverkostolla on oma yksityiskohtainen toimintasuunnitelma.

8. Harrastuksen edunvalvonta ja kumppanuudet

Harrastuksen edunvalvonta on liiton sdannodissa maaritelty tehtava liiton olemassaolon perustaksi.
Vaikutetaan harrastuksen toimintaedellytyksiin yhteistydssa kumppaneiden kanssa.

Tunnistetaan harrastukseen vaikuttavat tekijat ja vaikutetaan niihin ennakoivasti (lainsaadanto, vi-
ranomaisohjeet ja -sdannoét seka arvovaikuttaminen).

Edunvalvonta on tapa tehda harrastukseen vaikuttava toimintaymparisto tietoiseksi taman harras-
tuksen vaikutuksista ja sen toiminnan edellytyksista. Pyritdan huolehtimaan, ettei laadittava lain-
saadantd, muu saanndsto tai paikalliset valinnat aiheuta tarpeetonta haittaa harrastukselle ja, etta
sidosryhmilla on mahdollisuus tehda valintoja, jotka tukevat harrastuksen positiivisia vaikutuksia
seka ymparistoon, talouteen kuin paikalliseen kulttuuriin ja yhteisoihin liittyen.

Liitolla on jarjestdna tavoite ja keinot esittaa sidosryhmille ja paattajille matkailun vaikutuksia yh-
teiskuntaan ja elinkeinotoimintaan tavalla, joka vaikuttaa positiivisesti harrastuksen toimintaedelly-
tyksiin.

SF-Caravan ry seuraa nimettyjen asiantuntemusalojen kautta harrastukseen mahdollisesti vaikut-
tavia tapahtumia, arvioi niiden vaikutusta liittohallituksessa ja tekee tarvittaessa paatoksia seka toi-
menpiteita. Liitto tekee tarvittaessa myos kansainvalista yhteistydta muiden jarjestdjen kanssa.

Mihin vaikutetaan?

S <
o y 5 o
E c Vaikuttaminen alan kannalta s\ =
s/s keskeiseen toimijaan. 3|2
|3 a.

2|8 Vaikuttaminen yksittaiseen 5 g
g paatdkseen / asiaan (]

Suhde mielipidevaikuttajaan

Osallistuminen asiasta kdytavaan keskusteluun

Edunvalvonta tapahtuu eri tasoilla ja koskettaa eri asioita. Edunvalvonnan toimintamallia kehite-
tadan paikallisen tason ndkokulmalla, josta syntyy:

e Jasenyhdistyksille evasteitd ja tukimateriaalia omaan toimintaymparistddnsa ja yhdistyk-
selle, sen hoidossa olevan leirintdalueen tai paikalliseen matkailun toimintaedellytysten vai-
kuttamiseen

o Alueelliseen ja teemoihin liittyvaan vaikuttamiseen soveltuva toimintamalli

o Kansallisen ja kansainvalisen toimintaymparistdon muutoksia tunnistava ja niihin enna-
koivasti reagoiva toimintamalli osittain yhdessa samoja tavoitteita omaavien muiden toimi-
joiden kanssa.

Edunvalvonnan toimintamallin kehittdmiseksi perustetaan ohjausryhma, joka ryhtyy kokoamaan
useamman vuoden ajalle tavoitteellista ohjelmaa vahvistettavaksi SF-Caravan ry:n edunvalvonnan
toimintamalliksi. Ensimmainen tavoite on laatia muutamalle vuodelle ulottuva kokonaisuus naiden
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kolmen vaikuttamisen tason maarittelemiseksi seka niiden edellytyksena olevien tukimateriaalien
tai yhteistydmuotojen kehittdmiseksi.

8.1. Yhteistyo ja kumppanuudet

Ulkoisia sidosryhmia tunnistetaan aktiivisella analysoivalla toimintamallilla ja SF-Caravan ry tavoit-
telee yhteyksia harrastukseen sidoksissa oleviin ulkoisiin toimijoihin arvojen mukaisesti aloitteelli-
sella ja avoimella tavalla.

Keskeisind kumppaneina pidetaan talla hetkelld matkailuajoneuvojen maahantuoijia ja kauppiaita
edustavaa Matkailuajoneuvotuojat ry:ta (MAT) seka yksityisten leirintdalueiden kattojarjestd Suo-
men Leirintdalueyhdistys ry:ta (SLY). Autoliitto ry on keskeinen kumppani myds palvelujen osalta.
Uusin keskeinen kumppanuus on Opintokeskus Sivis, jonka merkitys jarjeston koulutustoiminnassa
korostuu.

Kaikkiaan SF-Caravan ry:n yhteistydkumppaneiden verkosto on useiden kymmenien kumppanei-
den kokonaisuus, jonka yhteyshenkilét vahvistetaan liittohallituksen toimesta.

Yhteistydn tarkoitus voi olla myés muu harrastuksen edistaminen:

e Yhteistyd, yhdessa vaikuttaminen, tiedonjako
e Historian tallentaminen
o Palveluiden synergia ja kehittaminen

8.2. Jasenyhdistykset edunvalvonnassa

Jarjestotyd on monipuolista ja vapaaehtoisuuteen perustuvaa. Liiton jarjestotyohon osallistuminen
tarjoaa jasenyhdistyksille mahdollisuuden vaikuttaa liton toimintaan ja harrastuksen valtakunnalli-
seen kehittymiseen ja toimintaedellytyksiin. Liitto kannustaa jasenyhdistyksia paikalliseen vaikutta-
miseen seka sidosryhmien Idytamiseen.

Yksittaisen jasenen kannalta osallistuminen SF-Caravan ry:n jarjestétyéhon palkitsee osallistujaa
paaosin muutoin kuin taloudellisin korvauksin. Osallistuminen voi myds olla projektiluontoista, mi-
kali se on osallistujan toive.

8.3. Jasenedut

SF-Caravan ry laatii selkean toimintamallin jasenetujen kehittdmiseen, hankintaan ja seurantaan.
Jasenetuja arvioidaan sen perusteella, miten ne vastaavat harrastajien tai liiton tarpeisiin, houkut-
tavat jasenia ja pitavat nykyisia jasenia mukana harrastuksessa.

Jasenedut keskitetaan palvelutiimiin osaksi markkinointia. Huomioidaan jasenetujen tarjoajat
osana Suomen Caravan Media Oy:n mainosmyyntia.

SF-Caravan ry tilaa jasenyhdistystensa jasenille jasenetuna Caravan-lehden vuosikerran ja Leirin-
tdoppaan, jotka julkaistaan seka paperi- ettd verkkoversiona. Keskeinen jasenetu on leirintapalve-
luista saatavat alennukset. Jasenyys tarjoaa mahdollisuuden myo6s koulutukseen seka neuvonta-
ja asiantuntijapalveluihin. Jasenyys oikeuttaa alennuksiin lukuisista yhteistydbkumppaneiden palve-
luista ja tuotteista. Lisaksi jasenyys tarjoaa lukuisia kansainvalisia yhteisia jdsenetuja.

8.4. Kansainvalinen toiminta

Liiton kansainvalinen toiminta tavoittelee tietojen ja hyvien kaytanteiden vaihtamista ja kaikille avoi-
mia tapahtumia. Tulevina vuosina odotetaan hydtya erityisesti kansainvalisen edunvalvonnan
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yhteistydsta. Maamme leirintaalueille kansainvaliset yhteydet merkitsevat mahdollisuutta saada uu-
sia asiakkaita.

8.4.1. Pohjoismainen yhteistyo

SF-Caravan ry kuuluu jasenena pohjoismaiseen yhteistydneuvostoon NCR:iin (= Nordiska Cara-
van Radet), jonka muina jasenliittoina ovat ruotsalainen Caravan Club of Sweden seka norjalainen
Norsk Bobil og Caravan Club. Vuoden 2023 alusta jarjeston jasenyyteen palasi tanskalainen
Dansk Camping Union DCU, joka hyvaksyttiin jaseneksi NCR:n kokouksessa 21.1.2023. NCR on
perustettu vuonna 1971.

NCR jarjestaa vuosittain yhteistapahtuman nimeltd Pohjoismaiset Karavaanipaivat (= Nordisk
Camping Tréaff) jossakin jasenmaassa. Vuoden 2022 tapahtuma pidettiin Ruotsin Falunissa.
Vuonna 2023 jarjestamisvuorossa on Norja, joka on kutsunut tapahtuman Arendaliin 5.-9.7.2023.
Vuoden 2024 tapahtuma jarjestetddn Suomessa Kiuruvedellad 7.-10.7.2024 juuri ennen SF-Cara-
van ry:n 60-vuotisjuhlatreffeja.

8.4.2. F.I.C.C.

F.I.C.C. (= Fédération Internationale de Camping, Caravanning et Autocaravanning) on kansainva-
linen leirintdmatkailujarjestd. F.I1.C.C. pyrkii edistdmaan jasenjarjestdjensa kansainvalista yhteis-
tyéta. F.I.C.C. on YK:n kansainvalisen matkailuorganisaation UNWTO (= World Tourism Organi-
sation) jasen.

Maailmanlaajuisesti F.I.C.C. vaikuttaa matkailuajoneuvojen turvallisuuteen ja kayttémukavuuteen
seka leirintaalueisiin. Tarkein yksittdinen tuote on CCIl (= Camping Card International), kansainvali-
nen leirintakortti, joka on tarpeen useimmilla Euroopan leirintdalueilla. CCl-kortin rinnalle on tullut
sahkainen leirintakortti eCCl. Kaikki SF-Caravan leirintdalueet I6ytyvat CCl-kortin nettisivuilta.

F.I1.C.C:n kautta tieto suomalaisesta leirintamatkailusta leviaa laajasti. Yhteistyon kautta myds SF-
Caravan leirintdalueet saavat lisda asiakkaita. Lisaksi F.I.C.C. jarjestaa karavaanareiden kokoontu-
misia, "F.I.C.C. Rallyja” eri puolella maailmaa. Naiden tehtdvana on tutustuttaa eri maiden harras-
tajia toisiinsa, solmia ystavyyssuhteita maiden rajojen ylitse, lisata eri kulttuurien tuntemusta seka
edistaa erilaisuuden ymmarrysta ja hyvaksyntaa.

F.I.C.C:lla on my6s nuorisotoimintaa, joista konkreettisin esimerkki on vuosittain jarjestettava
F.I.C.C. Youth Rally.

F.I.C.C:n hallituksen jasenyys on kolmivuotinen tehtava. SF-Caravan ry esittda ehdokasta hallituk-
sen jaseneksi kaudelle 2023-2026. Paattyvalla kaudella SF-Caravan ry:n edustajana F.l.C.C:n hal-
lituksessa on toiminut liiton puheenjohtaja Olli Rusi.

8.4.3. FIA

Kansainvalinen autoliitto FIA (= Federation Internationale de |"Automobile) muodostuu kansallisista
automatkailun parissa toimivista jarjestdista. FIA:n ensisijaisena tavoitteena on jarjestdjensa jasen-
ten kansainvalisen liikkumisen ja matkailun edistdminen, liikenneturvallisuus seka ymparisténsuo-
jelu.

FIA on muiden toimialojensa (kuten autourheilu, tiepalvelut, matkailupalvelut ja -informaatio, auto-
matkailun poliittinen vaikuttaminen, ajoneuvojen tekninen testaus, retkeily ja pydrailymatkailu jne.)
ohella erittdin merkittava leirintdmatkailujarjestd. SF-Caravan ry saa FIA:n kautta maailmanlaajui-
sesti tietoa mm. ajoneuvotestauksista, ajoneuvojen teknisista innovaatioista, turvallisuustesteista,
matkailutrendien kehityksesta, ymparistonsuojelusta ja jarjestotoiminnan kehittamisesta. Kaytan-
néssa SF-Caravan ry:n jasenyhdistysten jasen on oikeutettu samoihin jasenpalveluihin kuin paikal-
lisen auto- ja leirintAmatkailujarjestdn jasen.
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Tavoitteena FlA-jasenyyteen liittyen on hyédyntaa valmista materiaalia ja hankkeita, jotka voivat
tukea SF-Caravan ry:n tavoitteiden toteutumista ja toiminnan kehittamista. Erittain kiinnostava seu-
rattava asia on ViaFIA-palvelu, joka tavoittelee palvelevansa kaikkia kansainvalisen automatkailun
tarpeita valittamalla ajantasaista maakohtaista tietoa.

8.4.4. Muu kansainvalinen toiminta

Liitolla on ja voi olla kahdenvalistd yhteydenpitoa leirintdmatkailijoiden ja karavaanareiden liittojen
valilld. Toimintavuoden aikana yhteisty6 lahialueiden, kuten Viron ja muiden Baltian maiden jarjes-
téjen kanssa on aktiivista.

9. Tiedolla johtaminen
9.1. Tutkimukset

SF-Caravan ry on toteuttanut Suomen Leirintdalueyhdistyksen kanssa leirintdmatkailun tulo- ja
tyodllisyysvaikutuksia kartoittavan tutkimuksen yhden-kahden vuoden vélein. Tutkimus tehdaan lo-
makaudella suomalaisilla ennakkoon valituilla leirintdalueilla, ja se toteutetaan yhdessa jonkin riip-
pumattoman tutkimuslaitoksen kanssa haastattelututkimuksena ja nettikyselyna. Tutkimuksella
hankitaan tietoa leirintdmatkailun taloudellisesta merkityksesta ja kartoitetaan leirintaalueiden ja
I&hiymparistdn palvelujen kayttdéa. Tutkimuksen tuloksia hyddynnetdan seka valtakunnallisessa
etta paikallisessa vaikuttajaviestinndssa. Seurantatutkimus toteutetaan seuraavan kerran mahdolli-
sesti kesalla 2024.

Leirintamatkailuun liittyvia muita tutkimuksia toteutetaan toimintakauden aikana tarpeen mukaan
seka itsenaisesti ettd kumppaneiden kanssa. SF-Caravan ry:n stipendirahastosta rahoitetaan ja
avustetaan leirintdmatkailuun liittyvia opinnaytetdita ja pro gradu -t6ita. Yhteistyd Suomen matkai-
lututkimuksen seura ry:n ja alan oppilaitosten kanssa mahdollistaa leirintamatkailuun liittyvien ai-
heiden saamisen osaksi matkailututkimuksia.

9.2. Data ja analysointi

SF-Caravan ry hydédyntaa analysoitua dataa muun muassa markkinoinnissa. Googlen Data Stu-
dion ja Analyticsin kautta seurataan ja mitataan karavaanarit.fi-verkkosivuston liikennetta ja sivus-
ton toimivuutta. Saatuja raportteja hyddynnetaan sivuston ja palveluiden kehittdmisessa. Jasen-
hankintakampanjoinnin mainonnan toimivuutta ja tuloksia analysoidaan pidemmalla aikavalilla saa-
tavien raporttien perusteella.

SF-Caravan ry pyrkii toimintakauden aikana kehittdmaan jasentyytyvaisyyden mittaamista ja rapor-
tointia jatkuvammaksi. Jatkuvalla mittaamisella ja raportoinnilla pystytaan kehittdmaan toimintaa ja
saadaan jasenet aktiivisemmaksi osaksi toimintojen kehittamisessa. Jatkuvalla jasentyytyvaisyy-
den mittaamisella pystytdan seuraamaan pidemman aikavalin trendeja ja ongelmiin pystytaan rea-
goimaan nopeasti.

Harrastuksen yksityiskohtainen tunteminen on jarjeston strateginen voimavara.

10.SF-Caravan ry:n 60-vuotisjuhlavuosi 2024

SF-Caravan ry viettda 60-vuotisjuhlaa vuonna 2024. Juhlavuoden teemaksi on valittu "Vapaus ja
Vastuullisuus”.
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Juhlavuoden tapahtumia valmistellaan tyéryhmissa. Juhlavuoden tapahtumia jarjestetaan yhdistyk-
sissa ympari vuoden. Ohjelmatyéryhma tuottaa tukimateriaalia ja tapahtumien konseptin yhteis-
tydssa liiton toimiston henkildkunnan kanssa.

Juhlavuoden paatapahtuma on kaikille karavaanareille avoin, teemaa juhlistava treffitapahtuma
7.7.-14.7.2024, Kiuruvedella Yla-Savossa. Tapahtuman tavoitteena on jarjestaa korkeatasoinen,
turvallinen ja viihtyisa leirintdmatkailun harrastajien yhteiskokoontuminen. Juhlaviikko yhdistaa lii-
ton juhlavuoden paatapahtuman lisaksi perinteisen pohjoismaisen karavaanareiden tapahtuman
Nordisk Camping Traff:in (NCT), jonka jarjestelyvuoro osuu liiton juhlavuodelle. Juhlaviikolle on
saatu F.I.C.C:n suojelus Nordic Rally -tapahtumana. Tavoitteena on myds tuoda Kiuruveden kau-
punkia esille erinomaisena vastaavien tapahtumien jarjestamispaikkana.

Tapahtuman jarjestelyista vastaavat yhteisty6ssa Kiuruveden kaupunki, Wallen Hovi Oy ja SF-Ca-
ravan Yla-Savo ry. Tapahtuman taloudellinen vastuu on jarjestetty siten, ettd osapuolet vastaavat
omista kustannuksistaan ja SF-Caravan ry saa kaikesta tapahtuman myynnista 10 % suuruisen
komission, jarjestajan vastatessa kustannuksista. Osanottomaksujen lisdksi merkittava osuus kus-
tannuksista pyritdan kattamaan yhteisty6- ja mainossopimuksin, joiden jarjestamiseen on valmiit
konseptit.

11.Varainhoito ja omistajaohjaus
11.1. Konsernin taloudenhoito

SF-Caravan ry konsernin taloudenhoitoa toteutetaan hallintotiimin ja sen esihenkilén toimesta liitto-
hallituksen ohjauksessa ja valvonnassa.

Korkean ammattitaidon tilintarkastusyhteiso arvioi toimintaa ja hallintoa tilintarkastuksen hyvien ta-
pojen mukaisesti.

Tietojen lainmukaisuus ja oikean seka riittavan tiedot tuottaminen jarjeston paatoksenteon perus-
taksi ovat keskeinen ohjaava tavoite. Tunnuslukujen ja mittareiden jatkuva seuraaminen ja uudista-
minen ovat tarkedssa asemassa toiminnan kehittdmisen ja ohjaamisen nakdkulmista, jotta pysty-
taan reagoimaan muutoksiin tarvittaessa myos strategiakauden kesken.

Liiton hallinto- ja taloussaannét tukevat strategian toteutumista. Saantdja tadydennetaan ja uusitaan
jatkuvan arvioinnin perusteella.

Liittohallitus arvioi ja kehittdad seurantamenetelmia toiminnan vaikuttavuuden tunnistamiseksi.

11.2. Varainhoito

SF-Caravan ry:n paatarkoituksena ei ole kerata sijoitusvarallisuutta. Jarjesto tuottaa palveluja har-
rastuksen edistamiseksi. Varoja on jarkevaa sailyttda toiminnan turvaamiseksi. Osa sijoituksista on
strategisia sijoituksia, joiden tarkoituksena on toteuttaa ja tukea liiton varsinaista tehtavaa.

Toimintaa turvaavan padoman osalta noudatetaan padomaa turvaavaa kohtuullisen alhaisen riskin
ja tarvittaessa nopean varojen kotiuttamisen toimintamallia korkean havittelevan tuotto-odotuksen
sijaan.

11.2.1. Sijoitustoiminta

Liitolla on eri sijoituskohteisiin seka pankkitileille talletettua rahoitus- ja sijoitusomaisuutta, jonka
tarkoitus on tasoittaa vuosittaisia talouden vaihteluita ja varautuminen mahdollisiin suuriin kertain-
vestointeihin ja kuluihin tai talouden muutoksiin. Varat sijoitetaan maltillisen riskisiin kohteisiin hal-
lintotiimin esihenkilén toimesta liittohallituksen ohjauksessa ja valvonnassa.
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11.2.2. Strategiset omistukset

Strategiset omistukset tukevat liiton strategian toteutumista ja ovat linjassa omistajan toiminnan
seka toimintasuunnitelmien kanssa. Strategisissa omistuksissa liitto ei odota liiketoiminnan tuotta-
van voittoa. Omistajaohjauksena kaydaan aktiivista vuorovaikutusta tavoitellun tuloksen ja toimin-
nan saavuttamiseksi. Talla hetkelld keskeisia strategisia omistuksia ovat liiton toimitilat osoitteessa
Viipurintie 58, 13210 Hameenlinna seka 100 % omistusosuus Suomen Caravan Media Oy:ssa,
joka tuottaa Caravan-lehted, Leirintdopasta seka sahkdisia medioita.

Suomen Caravan Media Oy on SF-Caravan ry:n 100 % omistama konserniyhtié. Vuoden 2022 liit-
tokokous paatti siirtya toteuttamaan seuraavasta 2023 tilikaudesta Iahtien tilinpaatés konsernitilin-
paatdksena, jolloin liiton jasenyhdistyksille on yksinkertaisesti ja selkeasti havaittavissa koko se toi-
minta ja varallisuus, johon niilld on maaraysvalta. Samalla esitetdan SF-Caravan ry:n jasenyhdis-
tyksille lainsdadanndn edellyttava oikea ja riittava tieto paatdéksenteon perustaksi.

Suomen Caravan Media Oy toteuttaa yhta keskeista jasenetua, julkaisee Caravan-lehtea seka sen
yhteydessa Leirintdopasta. Lisdksi yhti6 tuottaa sahkdisia palveluja, joita yhdessa painotuotteiden
kanssa kutsutaan Caravan-mediaksi. Ohessa toteutetaan pienimuotoista tuotemyyntia, kuten ja-
sentarrojen ja kannatustuotteiden seka lippujen ja viirien myyntia.

Yhtié on maaritelty liiton strategiseksi omistukseksi. Strategiset omistukset tukevat liiton strategian
toteutumista ja ovat linjassa omistajan toiminnan seka toimintasuunnitelmien kanssa. Omistajaoh-
jauksena kaydaan aktiivista vuorovaikutusta osakeyhtion hallituksen kanssa tavoitellun tuloksen ja
toiminnan saavuttamiseksi.

Vuoden 2022 aikana Venajan Ukrainaan tekeman hyokkayksen seurausvaikutusten vuoksi yhtion
talous on kohdannut ennalta arvaamattoman suuren kustannusten nousun. Merkittava osa vapaan
oman padoman maarasta on kaytetty vuoden 2022 aikana kohonneiden kustannusten kattami-
seen. Jarjestd- ja aikakauslehtien kehitys on ollut haastavaa. Caravan-lehted vastaavat jarjesto-,
asiakas- ja aikakauslehdet muuttuvat kustannuspaineissa enemman sahkoiseen ja digitaaliseen
muotoon. Tama on huomioitava pitkdjanteisesti myds Suomen Caravan Media Oy:n toiminnan
strategiassa ja kehittamisessa.

Tulevan toimintakauden aikana yhtioén on toteutettava tiukkoja talouden sopeuttamisia, jotta yhtio ei
ajaudu maksukyvyttdmyyteen tai jopa konkurssiin. Sen valttamiseksi ei voida hyvaksya lehden ti-
lausmaksujen kohoamista tavalla, joka johtaisi omistajan, SF-Caravan ry:n talouden heikkenemi-
seen. Lyhyen aikavalin ratkaisujen lisaksi yhtion strategia tulee uudistaa siten, etta se kantaa myos
tuleville vuosille ja muuttuvaan markkinaan.

SF-Caravan ry:n liittohallitus on ryhtynyt seuraaviin toimiin jasenistdn talouden huolelliseksi hoita-
miseksi:

e Caravan-lehti tilataan jokaiselle jasenelle jasenetuna myds vuodelle 2024.

e Jasenetuna tilataan Caravan-lehti sdhkoisena versiona. Harrastajat voivat sen li-
saksi tilata itselleen lehden painetun version kotiin kannettuna yhtion erikseen maa-
rittdmaan tilaushintaan.

o Liittokokous 2022 paatti Suomen Caravan Media Oy:n hallituksen esityksen mukai-
sesti jattaa lehden numero 2:n vuosittain julkaisematta ja siirtya viiden vuosittaisen
lehden julkaisuun.

e Suomen Caravan Media Oy:lle on annettu tavoitteeksi vakauttaa yhtidn talous vuo-
desta 2023 lahtien, palvelut sailyttaen.
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Yhtién hallituksen tulee kehittda toimintaa siten, etta painopiste siirtyy sahkdisten
palvelujen suuntaan. Yhtio tavoittelee tulevia markkinoita seka parantuvia liiketoi-
mintamahdollisuuksia SF-Caravan ry:n digitalisaatiostrategian mukaisesti.
SF-Caravan ry:n liittohallituksen ja Suomen Caravan Media Oy:n hallitusten vuoro-
vaikutus ja yhteistyd jasenpalvelujen turvaamiseksi pitkalla aikajanteelld on keskei-
sen tarkeaa.

12. Tapahtumakalenteri

Liittohallitus kannustaa aktiivisesti jasenyhdistyksidan jarjestdmaan valtakunnallisia tai muutoin laa-
jamittaisia tapahtumia. Liittohallitus voi mydntaa jasenyhdistykselleen hakemuksesta valtakunnalli-
sen arvon esimerkiksi Karavaanipaiville, Karavaanarien Talvipaiville, Karavaanarien Syyspaiville
tai muulle valtakunnalliseksi katsottavalle erikoistapahtumalle.

Alla olevaan tapahtumakalenteriin voi tulla muutoksia ja tdydennyksia toimintakauden aikana.

2023

4.-5.2.
4.-5.3.
18.3.
253.
1.-2.4.
6.-10.4.
21.-23.4.
20.5.
23.6.-1.7.
5.-9.7.
2.-3.9.
21.-24.9.

30.9.-1.10.

4.-5.11.
2024

19.-21.1.
3.-4.2.
2.-3.3.
16.3.
23.3.
6.-7.4.
X.-X.4.
18.5.

31.5.-10.6.

7.-11.7.
11.-14.7.
7.-8.9.
28.-29.9.
X.-X.9.
2.-3.11.

Puheenjohtajapaivat, Tampere

Leirintdmatkailun kehittdmispaivat

Yhdistystoiminnan kevatkiertue

Yhdistystoiminnan kevatkiertue

Karavaanareiden turvallisuuspaivat

71. Youth F.I.C.C. Rally, Hazerswoude, Hollanti

Caravan Show, Kongressi- ja messukeskus, Turku

Liittokokous, Sibeliustalo, Lahti

F.I.C.C. World Camping Festival 2023, Zaton Holiday Resort, Zadar, Kroatia
Pohjoismaiset Karavaanipaivat/Nordisk Camping Festival, Arendal, Norja
Taloudenhoitajien paiva

Caravan-messut, Lahden Urheilu- ja messukeskus, Lahti

Jarjestopaivat, Joensuu

Sihteeripaivat

Caravan 2024 -messut, Helsinki

Puheenjohtajapaivat

Leirintdmatkailun kehittdmispaivat

Yhdistystoiminnan kevatkiertue

Yhdistystoiminnan kevatkiertue

Karavaanareiden turvallisuuspaivat

Caravan Show, Kongressi- ja messukeskus, Turku
60-vuotisjuhlaliittokokous, Verkatehdas, Hameenlinna
94. F.I.C.C. Rally, Cheong Pyeong, Etela-Korea
Pohjoismaiset Karavaanipaivat/Nordic Rally, Kiuruvesi
60-vuotisjuhlatreffit, Kiuruvesi

Taloudenhoitajien paiva

Jarjestopaivat

Caravan-messut, Lahden Urheilu- ja messukeskus, Lahti
Sihteeripaivat
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