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1. Inledning till verksamhetsplanen och bakgrund till strategin

| enlighet med stadgarna anvander forbundets medlemmar den hégsta beslutanderatten vid organisat-
ionens forbundsmote genom utndmnda representanter. | féreningsverksamheten ar styrelsens uppgift
att verkstalla den faststéllda verksamhetsplanen inom ramen for budgeten. Sammanstallandet av verk-
samhetsplanen ar en av de viktigaste uppgifterna i foreningsarbetet. Férbundsstyrelsen har till uppgift

att for forbundsmotets behandling bereda en verksamhetsplan och en budget, som ger medlemmarna

korrekt och tillrdcklig information for beslutsfattandet. Faststallandet av verksamhetsplanen ar en upp-
gift for forbundsstyrelsen och géller planeringsperiodens atgarder.

SF-Caravan rf:s strategiarbetsgrupp beredde en beskrivning av den forsta strategin for 2023-2028, som
faststalldes vid forbundsmotet 2023. Verksamhetsplanen har utarbetats i samarbete mellan personer
som deltagit i arbetsgrupperna, forbundets fortroendepersoner och nyckelpersoner vid férbundets
kansli. Malet med strategiarbetet ar inte att fornya strategin varje ar, utan att snarare fordjupa och pre-
cisera den i en riktning med tydligare styrning. Styrelsen har genom fortydligande av arbetsgruppernas
arbete styrt malsattningen mot matbara och uppféljningsbara operativa mal. Detta arbete fortsatter.

Foljande teman ingick i strategin, vilken godkandes av forbundsmotet 2023:

Digitalisering = Andrats i arbetsgruppen till arbetsgruppen fér utveckling av tjanster
Samhallsansvar = | uppgiftsomradet for arbetsgruppen for samhéllsansvar

Mervarde som motsvarar intressegruppernas forvantningar = | uppgiftsomradet for arbets-
gruppen for marknadsforing

Kompetensutveckling — Utbildning som strategisk nyckelfaktor 2 | uppgiftsomradet for sti-
pendieutskottet och forbundets kansli

Hobbyns intressebevakning och partnerskap = | uppgiftsomradet for arbetsgruppen fér in-
tressebevakning och arbetsgruppen for marknadsforing

Beslutsfattande baserat pa information = | uppgiftsomradet for stipendieutskottet och verk-
samhetsledaren

Investeringsverksamhet och dgarstyrning = | uppgiftsomradet for verksamhetsledaren och
styrelsen

SF-Caravan rf:s verksamhetsar ar indelat i tre grundldggande evenemang som ar 6ppna for medlemmarna.

SF-Caravan rf:s verksamhetsplaneringsar

Férbundsmétet

(varen)

Beredning av Strategiarbete och
verksamhetsplanen / \ faststéllande av

och budgetbesluten verksamhetens mal

Ordférandedagar Organisationsdagar

(vintern) (hésten)

Utarbetande av
verksamhetsplanen och
budgeten
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| september—oktober under Organisationsdagarna presenteras de mal som férbundsstyrelsen och ar-
betsgrupperna har satt upp for verksamheten for nasta planeringsperiod. Malet med Organisations-
dagarna ar att engagera medlemsféreningarna i féreningens aktuella drenden, justera férbundets stra-
tegiska riktlinjer och pabdrja beredningen av nasta verksamhetsplan och budget. Dartill ar malet att
foreningens fortroendepersoner ska lara kdnna varandra och skapa natverk samt att ge och fa olika tips
gallande foreningsverksamheten. Efter Organisationsdagarna fortsatter styrelsen beredningen av verk-
samhetsplanen och budgeten med beaktande av forslag, kommentarer och anmarkningar fran med-
lemsféreningarna.

| februari—-mars pa Ordférandedagarna presenteras den prelimindra verksamhetsplanen och budgeten,
som har beretts for medlemsforeningarnas representanter att utvardera. Syftet med Ordférandeda-
garna ar att engagera medlemsféreningarna i féreningens aktuella drenden, ge en dversikt dver verk-
samheten och ekonomin under det gangna aret, med fokus pa den verksamhetsplan och budget som
for narvarande bereds. Efter Ordférandedagarna fortsatter styrelsen bereda verksamhetsplanen och
budgeten med beaktande av medlemsféreningarnas forslag, kommentarer och synpunkter. Malet ar att
verksamhetsplanen och budgeten, som ska faststallas pa férbundsmotet, i forvag har fatt stod fran
medlemsféreningarna.

1.1 SF-Caravan rf:s varderingar

SF-Caravan rf ar en paraplyorganisation som bestar av medlemsféreningar. Organisationens centrala
syfte ar att driva campingutovarnas, campinghobbyns och medlemsféreningarnas intressen och att pa-

verka de allmanna verksamhetsforutsattningarna inom camping.

\

Olemme uusiutumishakuinen ja toimintaympdriston
muutoksiin reagoiva ja harrastajien odotukset
huomioiva matkailuajoneuvoharrastuksen
kattojarjestd.

Toimintamme tahtaa harrastuksen ja sen
aikaansaaman hyvinvoinnin lisddmiseen kaikissa
harrastajien itselleen tarkeiksi kokemissa
harrastuksen muodoissa. Yksilon ja perheen
kokemus on téarkea.

Hyvinvointia tuottava

Edistdmme vastuullista matkailua ja harrastusta, joka
huomioi valintojen vaikutukset ymparistéon,
paikalliseen talouteen ja yhteis66n. Teemme
valintoja muiden oikeuksia kunnioittaen ja
huomioiden.

Vastuullinen toimija

Olemme avoimia yhteistyélle. Arvostamme samoja
tavoitteita omaavia muita toimijoita ja etsimme
mahdollisuuksia yhdistaa heidén kanssaan
pyrkimyksid yhteisten padamadarien tavoittamiseksi.

Avoin yhteistyolle

Muita kunnioittava Arvostamme ja kunnioitamme toisiamme.
Vuorovaikutuksemme on avointa ja osallistavaa.
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Vidr:

Férnyelseinriktad -> Vi dr en férnyelseinriktad paraplyorganisation fér campingfordonsintresserade som rea-
gerar pd férdndringar i verksamhetsmiljén och beaktar campingfordonsintresserades férvédntningar.

En organisation som skapar vélbefinnande -> Var verksamhet syftar till att 6ka det vdlbefinnande som cam-
ping-intresset ger alla entusiaster i de former av campingintresset som de sjilva upplever som viktiga. Indivi-

dens och familjens upplevelse dr viktig.

En ansvarsfull aktér -> Vi framjar ansvarsfull turism och camping, som beaktar hur olika val paverkar miljén,
den lokala ekonomin och gemenskapen. Vi fattar beslut med respekt fér och beaktande av andras réttigheter.

Oppen fér samarbete -> Vi dr ppna fér samarbete. Vi virdesdtter andra aktérer som har samma mél och
s6ker méjligheter att samarbeta med dem fér att nG gemensamma mal.

Vi respekterar varandra -> Vi uppskattar och respekterar varandra. Vdr samverkan dr 6ppen och enga-
gerande.
1.2 SF-Caravan rf:s mission och vision
SF-Caravan rf ar en paraplyorganisation for campingfordonshobbyn. Vi férenar aktérer som upplever
att denna hobby ger vdlbefinnande och meningsfull fritid, samt erbjuder alternativ for att kombinera

distans- eller mobilt arbete med campinghobbyn.

Syftet (missionen) med var verksamhet ar:

Vi skapar pa ett ansvarsfullt sitt vilbefinnande
for vara entusiaster och for vara beséksobjekt.
Vi framjar verksamhetsforutsattningarna for hobbyn.

Vi anser att detta gor det maojligt for oss att i framtiden utvecklas som en central aktér och paverkare
for att trygga verksamhetsforutsattningarna for hobbyn.

Vision — var vi vill vara om fem ar:

En aktér som ar mangkompetent inom campingintresset,
framjar ansvarsfullt valbefinnande och méjliggor upplevelser.

Visionen beskriver en sakkunnig och kompetent organisation och ett servicenatverk med férmaga och
verktyg att producera mangsidiga och hogklassiga tjanster for olika intressegrupper.

2 § i SF-Caravan rf:s stadgar faststéller verksamhetens syfte enligt foljande:

Forbundets syfte ar att som riksomfattande centralorganisation for foreningar som bestar av anvandare
av campingfordon bevaka deras intressen samt framja deras gemensamma stravanden. Partipolitiskt ar
forbundet obundet.
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1.3 SF-Caravan rf:s strategiomraden och arbetsgrupper

Strategin som faststallts vid férbundsmotet styr planeringen av verksamheten. Genom strategin styrs
verksamhetsplanen och budgeten av de riktlinjer som éverenskommits med medlemmarna och som
faststalls pa forbundsmotet. Pa sa satt ar forbundets medlemmar i hég grad delaktiga i att paverka for-
bundsstyrelsens arbete, som dvervakar kansliets verksamhet.

Forbundsstyrelsen har utsett arbetsgrupperna och deras ledare i enlighet med de strategiska tyngd-
punkter som har faststallts tillsammans med medlemmarna. Varje gruppledare kallar till gruppen med-
lemmar som &r intresserade av temat for att delta i gruppens arbete. Gruppen faststaller mal for temat
och planerar verksamhetens prioriteringar fér nasta verksamhetsperiod. Innehallet i SF-Caravan rf:s
verksamhetsplan 2027 ar till stora delar ett resultat av arbetsgruppernas arbete. Pa sa séatt har fler per-
soner kunnat delta i planeringen av férbundets verksamhet. Arbetsgrupperna arbetar under styrelsens
beslutanderatt och deltar inte i den operativa verksamheten, som bedrivs av férbundets kansli.

| arbetsgruppernas verksamhetsplaner har man tillampat resultatkortsmodellen. Grunden utgors av
principen att det ar svart att leda det som inte kan matas.

Denna grund anvands for att stalla upp och méata SF-Caravan rf:s strategiska mal. Med hjalp av strate-
giska matare foljs genomfoérandet av strategin upp inom olika prioriterade omraden. For varje grupp
har verksamhetsmal formulerats.

Forbundsstyrelsen har utsett arbetsgrupper for att bereda olika delomraden. De ledare som styrelsen
har utsett for arbetsgrupperna kan ocksa ta med deltagare utanfér férbundsstyrelsen och andra organi-
sationsaktiva i sitt arbete.

Utsedda arbetsgrupper och deras ledare 2025-2026:

= Arbetsgruppen for intressebevakning — ledare Irmeli Valve

= Arbetsgruppen for utveckling av organisationsverksamheten — ledare Aulis Nevalainen
= Arbetsgruppen fér marknadsforing — ledare Pertti Sarkkinen

= Arbetsgruppen fér ungdomar — ledare Elias Nurminen (fran 2026)

=  Arbetsgruppen for utveckling av tjanster — ledare Mikko Kivekas

= Styrgruppen for stipendiefonden (utskott) — ledare Pirjo Kuisma

=  Arbetsgruppen for strategi — ledare Veikko Vuorialho

=  Arbetsutskottet — ledare Olli Rusi

= Arbetsgruppen fér samhéllsansvar — ledare Marko Ketvel

2. SF-Caravan rf:s organisation

SF-Caravan rf:s organisation féljer en struktur som bygger pa lagstiftningen betrdffande beslutsfattande
och tillsyn av verksamheten. Det hogsta beslutande organet ar forbundsmotet, som bestar av represen-
tanter fran medlemsféreningarna eller foreningens generalforsamling. Forbundsstyrelsen, som bestar
av fortroendevalda, faststaller verksamhetens struktur och styrning i enlighet med férbundets stadgar
och forbundsmotets beslut, och ansvarar for verksamheten.



VERKSAMHETSPLAN 2027 @eamuan.r?

Suomen Caravan Media Oy, ett koncernbolag som till 100 procent dgs av férbundet, verkar i enlighet
med aktiebolagslagen. Personer utsedda av férbundsstyrelsen anvander beslutanderatt i bolagsstam-
man.

Forbundsstyrelsens roll ar att bereda de beslut som medlemmarna fattar vid férbundsmotet, samt att,
inom ramen for den av férbundsmotet godkdnda verksamhetsplanen och budgeten, genomféra verk-

samheten och svara for de forpliktelser som lagstiftning och stadgar féreskriver. Styrelsens huvudsak-

liga roll ar att fungera som ett strategiskt organ som planerar och évervakar verksamheten samt dele-
gerar uppgifter till forbundets kansli.

Styrelsen styr styrelseverksamheten i det koncernbolag som den &dger, genom bolagsstammor och be-
slut om dgarstyrning. Till samarbetet hor méten mellan férbundets och aktiebolagets styrelser.

Verksamhetsledaren ansvarar som chef for férbundets personal for organisationen vid férbunds-
kansliet, uppgiftsbeskrivningar samt for ledningen av det praktiska arbetet och kvaliteten pa servicen.

Medlemsfoéreningarna

Revisionen Forbundets styrelse Forbundsmatet

Specialgrupper som utnamnts och
styrs av forbundsstyrelsen samt

klubbar
Verksamhetsledaren, operativ

EniEEgE ledning, kansliets chef

kommittéer och utskott

_ Kanslipersonal, 7 personer

Verksamhetsledare

Expertnatve rket 1

Koncernbolaget

Suomen Caravan

Media Oy

SF-Caravan rf:s organisation den 1 januari 2027

2.1 Forbundsmotet

| enlighet med forbundets stadgar utévar férbundsmotet SF-Caravan rf:s hogsta beslutanderatt. Forbunds-
motet ar ett forum for medlemsféreningarnas fullmaktige. Medlemsféreningarna skickar representanter till
forbundsmotet i forhallande till sitt medlemsantal, sa att en foérening hogst kan ha fem (5) officiella motes-
representanter. Representanten eller representanterna kan vid métet anvanda s3d manga réster som fore-
ningens medlemsantal, enligt forbundets stadgar, berattigar till. Forbundsmétets féredragningslista
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faststalls enligt stadgarna. Férutom stadgeenliga drenden kan forbundsmotet behandla och fatta beslut om
drenden som anges i moteskallelsen och som medlemsforeningarna har presenterat for styrelsen minst 45
dygn fore motet, samt dvriga drenden som styrelsen har berett. Vid férbundsmotet kan dessutom diskute-
ras alla drenden som anknyter till forbundets verksamhet, men métet kan endast fatta beslut i drenden
som har angetts i moteskallelsen. Motet kan inte fatta beslut i arenden som stadgarna faststéller som sty-
relsens uppdrag.

Forbundsmotet beslutar om faststadllande av bokslut och beviljande av ansvarsfrihet for styrelsen och andra
redovisningsskyldiga, faststaller verksamhetsplanen, beslutar om storlek och betalningssatt for medlemsav-
gifterna till férbundet, fastslar budgeten samt utser styrelsemedlemmar och revisorer.

2.2 Forbundets styrelse

SF-Caravans rf:s styrelse ansvarar for férbundets verksamhet i enlighet med foreningslagen, god forvalt-
ningssed for foreningar och forbundets stadgar. Styrelsen utser de utskott, ndmnder, arbetsgrupper och
anstallda som behovs, bereder arenden som hor till forbundsmotet och genomfor forbundsmotets beslut.
Forutom ordféranden bestar forbundsstyrelsen av atta (8) medlemmar. Férbundsstyrelsen sammantrader
vid behov, enligt arbetsutskottets beredning eller motesprogrammet.

2.3 Arbetsutskottet

Forbundsstyrelsens arbete bereds av forbundets arbetsutskott, som bestar av ordféranden, vice ordféran-
dena och verksamhetsledaren. Arbetsutskottet bereder forbundsstyrelsens méten och deras féredragnings-
listor.

Arbetsutskottets centrala mal ar att sdkerstalla att férbundsstyrelsen far nédvandiga forslag till behandling i
ratt tid. Styrelsens arbete féljer det métesprogram som arbetsutskottet har utarbetat, vars syfte ar att gora
styrelsens arbete smidigare. Verksamhetsledaren samlar arbetsgruppernas forslag och samordnar deras
verksamhet samt for dem till styrelsen fér behandling. Arbetsutskottet har ingen egen beslutanderatt, utan
ar ett organ som bereder styrelsens beslut och gor styrelsens arbete smidigare. SF-Caravan rf:s styrelse ut-
varderar och ger respons pa arbetsutskottets arbete.

2.4 Experter

Experterna som utses av styrelsen ar tillgangliga for medlemmarna och medlemsféreningarna. Experterna
fungerar som utbildare vid utbildningar och kurser inom sitt expertisomrade och bidrar darigenom till att
hoja kvaliteten pa hela hobbyn. Enligt forbundets strategi 2023—2028 framjar expertnatverket medlemmar-
nas verksamhetsforutsattningar i enlighet med en verksamhetsplan som uppdateras arligen. Expertnatver-
kets verksamhetsplan godkanns av forbundsstyrelsen. | det praktiska arbetet leds expertarbetet av verk-
samhetsledaren. Under den kommande perioden &r ett viktigt mal att engagera nya experter, utéver de
befintliga, till uppgifterna. Under 2026 slutférs uppdateringsarbetet av Leirintdalueen turvallisuusopas och
guiden tas i bruk i praktiken Utifran den reviderade versionen av Leirintdalueen turvallisuusopas
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uppdateras innehallet i kvalitetssystemet Vagnssmileyn samt i det tillhérande Safety Walk-materialet. Kvali-
tetssystemet Vagnssmileyn uppdateras dven med innehéllet i ansvarsguiderna. Aven trafiksdkerhetspro-
grammet kommer att uppdateras.

Experterna fungerar som intressebevakare inom sitt expertisomrade som en del av forbundets intressebe-

vakning.

Verksamhetsplan 2027

Strategiska tyngdpunkter:
Radgivningstjanster fran
experter

Syfte

Mal 2027

Omradesplanering

Framja planeringen av campingplatser.

Utvecklingsplan for campingplat-
ser.

Verksamhet for korskicklig-
hetsmarke

Framja korskicklighet med campingfor-
don.

Agerar pa ett andamalsenligt satt.

pingfordonshobbyn.

Caramba Framja tavlingsverksamhet for kérande Agerar pa ett andamalsenligt satt.
med campingfordon.

Gassakerhet Framjar saker anvandning av gas som an- | Expert soks.
vands och forvaras pa campingplatser och
i campingfordon.

Trafikdrenden Framjar sdkert trafikbeteende inom cam- | Agerar pa ett andamalsenligt satt.

Brand, raddning och forsta
hjalpen

Framjar kompetensen och agerandet
inom brand, raddning och forsta hjalpen
pa campingplatser samt inom camping-
fordonshobbyn.

Expert soks.

Elsdkerhet

Framjar sdker anvandning av el pa cam-
pingplatser och i campingfordon.

Expert soks.

Evenemangsarrangemang

Framjar en smidig och saker planering av
evenemang som ordnas pa campingplat-
ser och tillfalliga campingplatser.

Etablerar verksamheten.

Utomlands

Framjar kompetens inom campingfor-
donsturism med fokus pa utlandsresor.

Expert soks.

Vagnssmileyn (Vankkuri-
hymio)

Syftet med Vagnssmileyn ar att hoja kvali-
teten, sdkerheten, skotseln och administ-
rationen pa de finska campingplatserna.
Campingplatsens sakerhetsguide
(Leirintdaalueen turvallisuusopas) fungerar
som guide for Vagnssmileyn. Genom
Vagnssmileyn forenas experternas arbete.

Uppdatering av Vagnssmileyn uti-
fran den férnyade sékerhetsgui-
den och hallbarhetsguiden. Dessu-
tom utvecklas Vagnssmileyn for att
vara kompatibel med STF
(Sustainable Travel Finland), alltsa
med stegen inom utvecklingsva-
gen for hallbar turism.

2.5 Klubbar

Husbils- och husvagnsagare ar aktiva inom flera olika hobbyer. Inom férbundet finns klubbar som har bil-

dats kring olika hobbyer. Dessa ar Golfklubben, Hundklubben, Nostalgiklubben och Radioamateur Club.

Klubbarna ar sjalvstandiga i sin verksamhet och har egen verksamhetsplan, medlemsavgift och ekonomi.
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2.6 Forbundets kansli

Forbundets kansli finns i de lokaler som forbundet dger pa Viipurintie 58 i Tavastehus. Ett av kansliets vik-
tigaste mal ar att vid ratt tidpunkt tillhandahalla korrekt och hogklassig information som underlag for for-
bundets beslutsfattande. Under ledning av verksamhetsledaren verkstaller kansliet forbundsstyrelsens be-
slut och skoter férbundets betalningstrafik och ekonomiférvaltning. Kansliet ansvarar aven for medlemsfor-
eningarnas medlemsregister, kundservice, marknadsféring, information och annan kommunikation samt
for att bevara hobbyns traditioner. Férbundets personal uppratthaller aven avtal som rér medlemsfor-
maner samt andra stédtjanster for organisationsverksamheten.

Viktiga mal for forbundets kansli under planeringsperioden ar att utveckla informationens tillganglighet for
forbundsstyrelse, medlemsféreningar och intressegrupper.

| samma lokaler som SF-Caravan rf finns koncernbolaget Suomen Caravan Media Oy, som svarar for sina
egna lokalkostnader och administrativa kostnader.

3. SF-Caravan rf:s ekonomi

3.1 Medelanskaffning

Forbundets medelanskaffning bestar av medlemsavgifterna. Enligt forbundets stadgar ”dr varje medlems-
férening skyldig att till forbundet betala en del av varje medlems intrddesavgift samt en drlig medlemsav-
gift, vars storlek och betalningssdtt forbundsmétet drligen beslutar om”. Till skillnad fran manga andra med-
borgarorganisationer far SF-Caravan rf inte nagot offentligt understod for finansieringen av sin verksamhet.

Antalet personmedlemmar i SF-Caravan rf:s 80 medlemsforeningar var vid arsskiftet 60 450 (31.12.2025).
Det totala medlemsantalet sjonk med 2,8 procent jamfért med aret innan. Under samma tidsperiod regi-
strerades 11 procent farre campingfordon forsta gangen i Finland &n féregaende ar.

Ar 2025 anslét sig 2,9 procent farre medlemmar an 2024, men samtidigt avslutade ungefar 18 procent farre
sitt medlemskap an aret innan. Minskningen av medlemsantalet gick inte att stoppa, men takten kunde
bromsas avsevart.

Malet ar en arlig ekonomisk balans mellan intdkterna fran medelanskaffningen och férbundets organisat-
ionsverksamhets kostnader; med medlemsavgifter och andra intdkter som ackumuleras under rakenskaps-
perioden tacks de mal och projekt som faststallts i verksamhetsplanen for genomférande. De ekonomiska
resurserna avgor verksamhetens omfattning.

SF-Caravan rf uppratthaller férbundets medlemsregister, som ar ett gemensamt register. SF-Caravan rf fak-
turerar medlemmarna och redovisar forbundets medlemsavgifter till medlemsféreningarna. Den rattsliga
grunden for registerféringen ar ett avtal.
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3.2 Kapitalforvaltning

Forbundets kansli skéter SF-Caravan rf-koncernens ekonomi under styrelsens ledning och 6évervakning. Re-
visionssammanslutningen granskar och utvarderar forbundets bokféring, bokslut, forvaltning och verksam-
hetsberattelse. Ett koncernbokslut upprattas for SF-Caravan rf och Suomen Caravan Media Oy.

3.2.1 Placeringsverksamhet

Forbundets framsta mal ar inte att samla placeringsformogenhet. De insamlade medlen anvands for att
trygga verksamheten och kan placeras. Genom placeringar kan man jamna ut de arliga variationerna i eko-
nomin och férbereda sig for investeringar som utvecklar verksamheten. Medlen placeras i objekt med matt-
lig risk. Det ekonomiska 6verskottet fran tidigare ar har pa beslut av forbundsmotet 6verforts till fonder.
Forbundsmotet har faststallt ett anvandningsandamal for fonderna. Den viktigaste fonden har varit
Leirintdmatkailun kehittdmisrahasto. Forbundsstyrelsen foljer omsorgsfullt upp att anvandningen av med-
len motsvarar de faststédllda andamalen. Malet ar att den tillgdngliga likviditeten och tillgangarna minst
motsvarar tre manaders behov av rorelsekapital. Ett mal under den kommande perioden ar att sdkerstalla
att den operativa verksamheten ur likviditetsperspektiv har tillgang till tillrdckliga medel och att inte alla
medel dr bundna i stadgeenliga fonder.

3.2.2 Strategiskt dgande och agarstyrning

Det strategiska dgandet stoder férbundets verksamhet. Agarstyrningen sker i enlighet med riktlinjerna som
forbundsmotet och styrelsen har tagit fram. Férbundets strategiska dgande ar verksamhetslokalerna vid
Viipurintie 58, 13210 Tavastehus samt dgarandelen pa 100 procent i Suomen Caravan Media Oy, som publi-
cerar tidningen Caravan, Leirintdopas samt andra tjanster.

e Den digitala tidningen Caravan ingar som en medlemsférman for medlemmarna fér 2027.
Dessutom kan medlemmarna som medlemsférman prenumerera pa den tryckta versionen
av tidningen Caravan mot en expeditionsavgift som faststalls av férbundsmotet.

e Det ndra samarbetet mellan styrelserna for SF-Caravan rf och Suomen Caravan Media Oy
fortsatter.

4. Arbetsgruppernas verksamhet

Forbundsstyrelsen har utsett arbetsgrupperna och deras ledare i enlighet med de strategiska tyngdpunkter
som har faststallts tillsammans med medlemmarna. Varje gruppledare kallar till gruppen medlemmar som
ar intresserade av temat for att delta i gruppens arbete. Gruppen faststaller mal fér temat och planerar
verksamhetens prioriteringar for nasta verksamhetsperiod. Innehallet i SF-Caravan rf:s verksamhetsplan
2027 ar till stora delar ett resultat av arbetsgruppernas arbete. Pa detta satt har man lyckats involvera annu
fler personer i planeringen av férbundets verksamhet och ta till vara deras kompetens. Arbetsgrupperna
verkar under styrelsens beslutanderatt och deltar inte nédvandigtvis i den operativa verksamheten, for vars
genomforande forbundets kansli ansvarar.
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| arbetsgruppernas verksamhetsplaner anvands en enhetlig modell for verksamhetsplanering. Denna grund
anvands for att stalla upp och mata SF-Caravan rf:s strategiska mal. Med hjélp av strategiska matare foljs
genomfdrandet av strategin upp inom olika prioriterade omraden. For arbetsgruppernas arbete finns verk-
samhetsanvisningar som har godkants av férbundsstyrelsen.

4.1. Intressebevakning inom hobbyn

| stadgarna faststalls att forbundets syfte ar att bevaka intressena for anvandare av campingfordon och att
framja deras gemensamma intressen. Syftet med intressebevakningen ar att trygga och utveckla forutsatt-
ningarna for campingfordonshobbyn. Verksamheten omfattar paverkan pa lagstiftning och myndigheter,
framjande av forbattringar av tjanster och infrastruktur, sdkerstallande av utdévarnas rattigheter och jamlik-
het samt informations- och samarbetsinsatser med aktdrer inom branschen. Malet ar att anvandningen av

campingfordon ska vara sdker, ansvarsfull och tillgdnglig for alla.

Verksamhetsplan 2027

Strategiska tyngdpunkter:
Utveckling av intressebe-
vakningen

Mal

Analys av nuldget

Matare

Utveckling av férmagan till
snabb paverkan

En verksamhetsmodell genom
vilken man kan identifiera fra-
gor som ar viktiga for hobbyn
och paverka beredningen av
lagstiftning och myndigheter-
nas verksamhet.

Verksamhetsmo-
dellen har utformats
genom att identifiera
tillhérande expert-
omraden. For vissa av
omradena finns det
experter som foljer
upp utvecklingen. For
vissa soks experter.

De forsta kontakterna
har etablerats.

De nya experterna har
engagerats i verksam-
heten.

ning

Kontinuerlig intressebevak-

Kartlaggning av intressegrup-
per och uppstéllande av mal for
samarbetet med dem.

Intressegrupperna
har identifierats och
ansvariga personer
har utsetts for dem.
Malet att uppratt-
halla férhallandena
har uppnatts.

Intressenternas skapade
varde ar matbart.

Regional intressebevakning

Att aktivera samarbetsomra-
dena och enskilda medlemsfor-
eningar inom den regionala in-
tressebevakningen.

En del samarbetsom-
raden och féreningar
har borjat marknads-
fora sig utanfor sitt
eget omrade.

Exempel pa regionalt
paverkansarbete tas
fram.

4.2. Utveckling av organisationsarbetet

Arbetsgruppens uppgifter omfattar planering och schemalaggning av evenemangsinnehall, uppdatering av
anvisningar for campingplatser samt beredning av forbundets stadgar for fortsatt arbete. Arbetsgruppen
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utreder dven behov av andringar i medlemsféreningarnas modellstadgar. Malet ar att utveckla nytt innehall
i foreningsverksamheten samt verksamhetsmodeller som inspirerar nya aktorer att engagera sig bade i
medlemsfoéreningarnas och forbundets verksamhet.

Samarbete med grannféreningar och samarbetsomraden 6kar verksamhetens effektivitet och starker ge-
menskapen. Evenemang som ordnas tillsammans ger 6kad synlighet, hogre kvalitet, battre ekonomiskt re-
sultat samt starker bade det positiva anseendet och samarbetet.

| borjan av 2026 gors en utredning om hur villiga medlemsféreningarna ar att delta i samarbetsomradenas

verksamhet. Utredningen kartldgger ocksa vilka foérvantningar och 6nskemal som ar kopplade till detta.
Samtidigt tas ett nytt namn fram som battre beskriver verksamheten, istdllet for den nuvarande benam-

ningen samarbete.

Ar 2027 ligger fokus inom organisationsverksamheten p& medlemsanskaffning, utredning av behov av and-
ringar i foreningarnas modellstadgar och, vid behov, forberedelse av dessa andringar, samt utveckling av
organisations- och samarbetsomradesverksamheten.

I medlemsvarvningen laggs fokus pa férmagan att behalla medlemmar, sa att medlemmarna stannar

langre.

Detta gors genom enkater riktade till personer som varit medlemmar under kortare respektive langre tid,
for att forsta hur medlemskapet upplevs i olika skeden. Dessutom utreds alternativ for korta medlemskap
(t.ex. for personer som reser med hyrda fordon) och beléningsmodeller som bygger pa medlemskapets
lingd. Aven metoder for att rekrytera nya frivilliga till foreningsverksamheten underséks.

Verksamhetsplan
2027

Strategiska tyngd-
punkter: Utveckling
av organisationsar-
betet

Analys av nuldget

Matare

Bibehallande av med-
lemmar

Att fa medlemmar att for-
bli medlemmar genom
olika atgarder. Under
2027 ar huvudfokus att
behalla nya medlemmar.

Medlemsantalet har
sjunkit under aren 2024
och 2025.

Antalet personer un-
der 70 ar som avslutat
sitt medlemskap ar
lagre an under 2026.

Behov av andringar i
féreningarnas modell-
stadgar

Att i modellstadgarna be-
akta

foérandringar i verksamhets-
miljon och utévarnas be-
hov.

Nuvarande stadgar

Modellstadgarna upp-
dateras under 2027.

Utveckling av samar-
betsomradenas verk-
samhet

Att fa samarbetsomradena
att verka aktivt

Vissa samarbetsomra-
den ar aktiva, medan
andra ar inaktiva.

For att utveckla sam-
arbetsomradenas
verksamhet har akti-
veringsatgarder vidta-
gits under 2027.
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Att starta verksamhet
for unga

Att fa en arbetsgrupp for
unga att fungera

Det har inte funnits
verksamhet for unga

En arbetsgrupp for
unga inom verksam-

heten

4.3. Marknadsforing och image

Med SF-Caravan rf:s marknadsforing avses i praktiken att marknadsféra campingfordonshobbyn, SF-Cara-
van rf och medlemskapet. Syftet med marknadsforingen ar att 6ka synligheten for férbundet och hobbyn,
forbattra deras image och kainnedom samt att behalla nuvarande medlemmar och varva nya personmed-
lemmar till medlemsféreningarna. Marknadsfoéringen sker i samarbete med Suomen Caravan Media Oy och
medlemsféreningarna.

Arbetsgruppen for marknadsforing styr och satter i samarbete med andra arbetsgrupper upp mal for kom-
mersiella samarbeten och partnerskap.

SF-Caravan rf deltar i Caravan-massan i Helsingfors tillsammans med Suomen Caravan Media Oy och i Cara-
van-massan i Lahtis antingen som samarbetspartner eller som utstallare. SF-Caravan rf:s medlemsmaterial
och tidningen Caravan delas ut pa massorna samt pa campingplatser och i affarer inom campingfordons-
branschen. Medlemsforeningarna engageras att delta i evenemang och massor i sitt eget omrade.

4.3.1. Samarbete och partnerskap

Identifiering och faststéllande av samarbetspartner och partnerskap har paborjats och ska fortsatta. For att
framja samarbete stravar man efter att identifiera aktérer som har gemensamma varderingar och mal med
SF-Caravan rf. Kontakten med samarbetspartner som redan inletts fortsatter. Arbetet med samarbetspart-
ner fortydligas genom att planera en ny samarbetsavtalsmodell eller modeller. SF-Caravan rf:s natverk av
samarbetspartner ar en helhet med tiotals partner, fér vilka man har utsett eller utser kontaktpersoner.
Aven medlemsféreningarna uppmuntras att delta i den lokala marknadsféringen.

Verksamhetsplan 2027

Strategiska tyngdpunk- Matare
ter: Utveckling av mark-

nadsféringen

Analys av nuldget

Faststalld marknadsfo-
ringsstrategi.

Det finns mark-
nadsforingsplaner
pa olika nivaer.

Forbundet har en marknads-
foringsstrategi som styr verk-
samheten.

Marknadsforingsstrategi

Antal faststéllda
segment: 8.

Bland vara nuvarande och
framtida medlemmar identi-
fierar vi grupper med olika
foérvantningar och olika satt
att engageras i hobbyn.

Kundsegmentering Segmentens funktion-

alitet granskas.

Anvandarrespons fran
kunderna via enkater
(1-5), mal: 4.

| slutet av 2027 ska
medlemsantalet
uppga till 63 500.

Medlemsantal 60
450 31.12.2025.

Antalet medlemmar och
parallellmedlemmar okar. |

Medlemsvarvning
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Ovrigt satsas direkt pa med-
lemsvarvning.

Medlemsrespons fran
nya anvandargrupper
(1-5),

mal: 4.

Medlemsférmaner

Medlemsférmanerna ar bety-
delsefulla och de lockar och
haller kvar medlemmar. Part-
nerskapsavtal har ingatts
med leverantérer av med-

En rimlig mangd
medlemsformaner.
Medlemsrespons
via olika enkater,
ingen hogklassig

Utifran enkaterna
upplevs formanerna
som betydelsefulla.

Medlemsrespons om

lemsférmaner. bedémningsmetod. | medlemsférmaner (1-
5),
mal: 4.
Fortydligande av den of- Utveckling av synen pa hob- FOr narvarande ar Synen pa hobbyn kan
fentliga bilden byn. det svart att fa en maétas.

tillforlitlig bild av
synen pa hobbyn

Medlemsantalet ut-
vecklas i positiv rikt-

utifran olika enka-
ter.

ning.

4.4. Utveckling av tjanster

Arbetsgruppen for utveckling av tjanster har som mal att utveckla tjanster som framjar forutsattningarna
for campingfordonshobbyn. Utveckling och produktion av tjanster kraver ofta investeringar, varfor arbetet
med dem fortskrider enligt planen. Vid bedémning av tyngdpunktsomradets framtida utveckling tas hansyn
till att antalet husbilar 6kar jamfort med antalet husvagnar. Vid utveckling av tjanster kommer detta att in-
nebdra att tjansterna ska vara tillgangliga dven nar man reser.

Till campingplatsers servicehelhet hor platsboknings-, kassa-, kundhanterings- och servicefunktioner. Tjans-
tens smidighet och administration kan stodjas med hjalp av mjukvara. Suomen Caravan Media Oy har teck-
nat ett samarbetsavtal med leverantdren av kassa- och bokningssystem. Stod till medlemsféreningarna vid
ibruktagningen av bokningssystemet ar en av tyngdpunkterna i utvecklingen av tjansterna 2027.

Med miljardprojektet avses ett projekt som, genom olika atgarder, ska framja att europeiska campingfor-
donsentusiaster besdker Finland. Projektet har fatt sitt namn eftersom en procent (1 %) av Europas cam-
pingnatter i Finland skulle 6ka Finlands turismomsattning med en miljard euro.

Ur foreningens ekonomiska perspektiv kan den samla in medel for att uppfylla sitt syfte och bedriva verk-
samhet som stodjer dess dndamal. Campingplatsverksamheten som medlemsféreningarna bedriver ar i re-
gel ndringsverksamhet. For att foreningsverksamheten och naringsverksamheten ska fungera smidigt, kom-
mer man i arbetsgruppen att utveckla olika verktyg for detta.

SF-Caravan rf och dess medlemsforeningar behdver ibland juridisk hjalp med féreningens administrativa
fragor, hanteringen av kontaktytor mellan foreningen och foretag, fragor om medlemsregistret samt vid
tvister. Ett av malen for utveckling av tjansterna under 2027 ar att skapa och utveckla ett natverk av juri-
diska tjanster, som kanner till campingfordonshobbyn och foreningsverksamhet.
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Ledning baserad pa information har tagits med som ett centralt verktyg som styr SF-Caravan rf-koncernens
beslutsfattande, ledning och verksamhet. Information samlas in med hjalp av undersdkningar, lardomsprov,
utredningar, data och olika rapporteringssystem. SF-Caravan rf genomfér ungefar vartannat ar en studie for
att kartldgga campingturismens effekter pa inkomster och sysselsattning.

Det ar bra att campingplatsers langsiktiga utveckling sker planerat, eftersom det gor det enklare att hantera
dem. Planenlighet medfér ofta dven kostnadsbesparingar. En langsiktig utvecklingsplan for campingplatser
sammanstaller omradets kartor, bilder, campingplatsens problem, utvecklingsidéer och 6vriga framtida at-

garder. En utvecklingsplan for campingplatser skulle fungera som ett verktyg for féreningsstyrelserna for
att styra utvecklingen av omradet.

Verksamhetsplan 2027

Strategiska tyngdpunkter:
Utveckling av tjansterna

Mal 2027

Analys av nula-
get

Matare

Framjande av miljardpro-
jektet

Erhallande av projektfinansie-
ring for att framja projektet.

Oversittning av campingguiden
till flera sprak samt 6kad synlig-
het, sarskilt i tysksprakiga
Europa och i Nederlanderna.

Etablera natverk med europe-
iska foreningar for campingfor-
don.

Den elektroniska
campingguiden
har 6versatts till
tyska.

Antalet ut-
landska 6ver-
nattningar pa
finska camping-
platser uppgick
under 2024 till
totalt

285 023 person-

dygn.

Utvecklingen av an-
talet utlandska
Overnattningar pa
finska campingplat-
ser.

Separering av foreningsverk-
samhet och naringsverksam-
het i bokforing och arsredo-

visnhing.

Framtagning av information och
verktyg for hantering av pen-
ningfloden i foreningsverksam-
het och naringsverksamhet.

Ett lardomsprov
pagar, dir man
undersoker hur
foreningsverk-
samhet och na-
ringsverksamhet
for narvarande
bedrivs i fore-
ningarna.

Separeringen av
penningflodena
mellan férenings-
verksamhet och na-
ringsverksamhet
fungerar smidigt.

Utveckling av ett juridiskt
radgivningsnatverk, med
kunskap om campingfor-
donshobbyn.

SF-Caravan rf har avtal med ju-
rister som har kunskap om cam-
pingfordonshobbyn och tillh6-
rande juridiska radgivningsom-
raden.

For narvarande
har SF-Caravan
rf tva samarbets-
partner som till-
handahaller juri-
diska tjanster.

Sex samarbetspart-
ner som tillhanda-
haller juridiska
tjanster.

Utveckla tjanster som gyn-
nar medlemsféreningarna
genom att anvanda data

Datan kan anvandas for att ut-
veckla tjansterna.

Annu inte till-
ganglig.

Datan kan anvandas
och analyseras.
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fran kassa- och bokningssy-

stemet.
Langsiktigare utvecklings- Plan som underlattar for fore- Guide for grun- En plan har upprat-
plan for campingplatser. ningen att utveckla omradet pa | dare av cam- tats och det finns en
lang sikt. Utvecklingsplanen kan | pingplatser och plan for dess upp-
eventuellt bidra till att sakra sakerhetsguide datering.
den nédvandiga finansieringen. | for campingplat-
ser.

4.5. Strategiarbete

Strategiarbetsgruppen foljer upp genomférandet av den nuvarande strategin och identifierar utvecklings-
behov. Strategiperioden dr 2023-2028, och arbetet fortsatter enligt de faststallda stegen. Som slutsats av
den strategiska halvtidséversynen 2025 konstaterades att strategin fortfarande ar aktuell och att arbetet
enligt dess inriktning fortsatter. Strategin har blivit en rullande strategi som omfattar arlig matning, utvar-
dering och analys av resultaten, utifran vilka nya mal satts for de strategiska prioriteringarna. Pa sa satt rul-
lar strategin framat och tar hansyn till férandringar i omvarlden. Ar 2027 inleds arbetet med att ta fram en
strategi for ndsta femarsperiod. Nar strategin tas fram sker ett omfattande samarbete med medlemmarna
och samarbetsnatverket.

4.6. Stipendiefondens verksamhet

Syftet med SF-Caravan rf:s stipendiefond ar att utveckla forskningen inom campingfordons- och camping-
turism, kdnnedomen om hobbyn bland yrkespersoner inom turismbranschen samt att stodja lardomsprov
och undersdkningar vid olika laroanstalter. Med hjalp av ledning baserad pa information (undersékningar)
produceras information for férbundets och medlemsfoéreningarnas bruk. | genomférandet av undersok-
ningar samarbetar man med Suomen Matkailututkimuksen seura ry och laroanstalter inom branschen.
Undersokningar kan dven genomfdras i samarbete med andra aktérer, om amnet stédjer hobbyn och till-
handahaller nédvandig information for forbundet.

Stipendiefonden verkar enligt faststdllda stadgar och ar understalld en styrgrupp som utsetts av styrelsen.

Styrgruppen for stipendiefonden beslutar om beviljande av stipendier utifran ansékningar och kriterier. In-
nan ansdkan avgors ska styrgruppen noggrant granska den och vid behov vara beredd att i tillampliga delar
leda genomforandet av lardomsprovet eller undersékningen.

Verksamhetsplan

2027

Strategiska tyngd- Mal Analys av Matare

punkter: Stipendieut- nulaget

skottet

Ledning baserad pa in- | SF-Caravan rf:s stipendiefond fi- | Atta lar- Fyra lardomsprov per ar,

formation nansierar och stodjer lardoms- domsprov varav tva gynnar forbundet
prov inom campingturism for
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forbundets och medlemsfor- har fatt sti- | och tva medlemsférening-
eningarnas rakning. pendium. arna.

Man kan efterfraga lardoms-
prov hos SF-Caravan ry.

Resultaten fran studien kom-
municeras via webbplatsen,
Kuulolla- och/eller nyhetsbre-
vet, i sociala medier, i tid-
ningen Caravan, medlemsfor-
eningarnas tidningar samt i
externa kanaler, (sasom laro-
anstaltens tidning eller 6vriga
medier).

4.7.Samhéllsansvar

SF-Caravan rf:s samhallsansvarsprogram ar en viktig del av genomforandet av férbundets strategi (2023—
2028). Samhallsansvarsprogrammet styr och stodjer forbundets verksamhet pa alla nivaer och uppdateras
samt utvecklas arligen.

Sedan 2024 ingar forbundets miljéprogram som en del av samhallsansvarsprogrammet.

Prioriterade omraden:

e Ekonomiskt, socialt, miljomassigt och kulturellt ansvar
e God utbildning och anstandigt arbete

¢ Ansvarsfull konsumtion

e Samarbete och partnerskap

e Tillgdnglighet

¢ Kommunikation och paverkan

Genomforande och tidsplan:
Arbetet koordineras av arbetsgruppen for samhallsansvar som anvander férbundets expertnatverk och ex-
terna experter. Programmet genomfors pa tre nivaer:

e Medlemsnivan — publicerats 2024 (guiden Vapaasti vastuullinen — Fri och Ansvarstagande)
e Medlemsféreningsnivan — publicerats 2025 (guiden Vastuullisesti Yhdessa — Ansvarsfullt tillsam-
mans)
¢ Organisations-, forbundsnivan
o Ar 2026 paborjades certifieringsarbetet for forbundets samhéllsansvarsverksamhet, vilket
starker programmets kvalitet och trovardighet.
o Ar 2027 certifieras samhéllsansvarsarbetet. Arbetsgruppen avslutar sitt arbete, och arbetet
integreras som en del av forbundets operativa verksamhet och marknadsforing.
o Till samhéllsansvarsarbetet tilldelas en resurs som ska fungera i granssnittet mellan med-
lemmar och medlemsféreningar.
o Ar2028 ar samhillsansvar en integrerad del av forbundets processer och beslutsfattande.
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(5F) Carasan

Implementering av praxis:
Utbildningar, anvisningar och auditeringar sdkerstaller att programmet genomfoérs i praktiken.

De matare och den rapportering som kravs for certifiering tas i bruk, och framskridandet rapporteras arli-
gen till medlemmar och intressenter.

Verksamhets-
plan 2027

Strategisk
tyngdpunkt:
Samhallsansvar

Mal 2027

Analys av nuldget

Matare

Att certifiera SF-
Caravan rf:s
samhallsan-
svarsarbete 2
ett certifierat
samhallsan-
svarsprogram
och dess integ-
ration i férbun-
dets operativa
verksamhet.

Sakerstallande
av samhallsan-
svarsarbetets
kontinuitet 2>
samhallsansvar
ar inte langre en
separat del,
utan en integre-
rad del av for-
bundets dagliga
processer och
beslutsfattande.

SF-Caravan rf:s samhalls-
ansvarsverksamhet certi-
fieras i slutet av 2027.

o Sakerstaller att sam-
hallsansvar integreras i
férbundets strategiska
verksamhet.

o Tillfor nodvandig exper-
tis och fastslar resurser
for samhallsansvar.

e Genomfor kravda praxis
(utbildningar, anvis-
ningar, auditeringar,
dokumentation).

Samhallsansvar integreras
i forbundets dagliga ar-
bete och beslutsfattande.
o GOr samhallsansvarsar-
betet till en permanent
del av forbundets ope-
rativa verksamhet och
marknadsforing.

o Stoder foreningar och
medlemmar med rikt-
linjer om samhallsan-
svar (guider, webbin-
arier)

Starkande av expertis.

e Forbundet har en tydlig
expert i samhallsansvar,
motsvarande roll som
stoder foreningar och
medlemmar.

e En expert i samhallsan-
svar rekryteras eller ut-
ses.

e Reserverar tillrackliga
resurser och budget

Mojlighet till certifiering och sam-

hallsansvarsarbetets niva.

e Samhallsansvarsarbetet gors av
en av styrelsens utsedd arbets-
grupp, begransade praktiska re-
surser.

¢ Fokus pa grundldggande fragor
(utbildningar, guider, webbin-
arier). Verksamheten motsvarar
annu inte kraven for certifie-
ring.

e Ar 2026 granskas och utvecklas
Vagnsmileyn-kvalitetssystemet
sa att det omfattar fragor om
samhallsansvar.

e Vagnssmileyn blir 2026 en finsk
kvalitetsstandard samt en god-
kdnd del av STF-kvalitetssyste-
met.

Samhallsansvarets stallning i or-

ganisationen:

e Samhallsansvaret har annu inte
integrerats som en del av for-
bundets dagliga arbete utan
fungerar genom arbetsgruppen.

e Praxis for samhallsansvar inom
beslutsfattande och operativ
verksamhet ar inte etablerade
eller omfattande.

e Implementeringen dr annu inte
omfattande eller enhetlig i hela
natverket.

e Fore slutet av 2026 faststallts en
niva for samhéllsansvar som
omfattar hela verksamhetsfal-
tet.

Resurser:
e Forbundet har varken nagon ut-
sedd ansvarsexpert eller nagon

Certifiering uppnas
vid utgangen av
2027.

e Matare och mal
kopplade till sam-
hallsansvarsarbetet
skapas (enligt certi-
fieringskraven).

o Utbildningar om
certifiering for per-
sonal och med-
lemsforeningar
ordnas.

o Auditeringsov-
ningar och interna
utvarderingar ge-
nomfors fore den
officiella certifie-
ringen.

Indikatorer for sam-
hallsansvar och rap-
portering

e Indikatorer for
samhallsansvar ut-
vecklas (t.ex. koldi-
oxidavtryck, anta-
let utbildningar
och tillganglighets-
grad).

o Framskridandet
rapporteras arligen
till forbundsmed-
lemmar och intres-
senter.

Resursallokering

e Forbundet har en
allokerad resurs for
expertis inom sam-
hallsansvar.
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samt upprattar en arlig tydlig ansvarsinstans (funkt-

verksamhetsplan. ionar).

¢ De nuvarande resurserna racker
inte till for att uppna den niva
som kravs for certifieringen.

¢ Behovet av en permanent an-
svarsroll har identifierats.

Stod till intressenter:

e Foreningarna och medlem-
marna har erbjudits viss utbild-
ning och visst material.

e Det finns verktyg och metoder,
men verksamhetens omfattning
och enhetlighet racker annu
inte for ett langsiktigt ansvarsar-
bete.

5. Internationell verksamhet

Formagan att forsta olikheter mellan kulturer och som uppstar genom internationell vaxelverkan ar i da-
gens oroliga och konfliktfyllda tid kanske viktigare dn nagonsin. SF-Caravan rf:s och dess medlemmars inter-
nationella verksamhet okar forstaelsen for olika omstandigheter, seder och kulturer samt leder till beri-
kande granséverskridande vanskaper. Ett centralt mal r att fokusera pa att identifiera fragor som férenar
parterna och att utveckla en nyfiken och vanlig installning till olikhet.

Syftet med forbundets internationella verksamhet ar att erbjuda gemensamma medlemsférmaner, utbyta
information och god praxis och att ordna evenemang som ar 6ppna for alla. Under kommande ar férvantas
sarskild nytta av samarbetet inom den internationella intressebevakningen. For campingplatserna i Finland
innebar de internationella kontakterna en mojlighet att fa nya kunder. Genom dessa kontakter stravar man
ocksa efter att paverka hur finlandska campares behov beaktas inom den internationella campingfordons-
turismen.

For att framja internationell verksamhet har man inlett ett projekt som kallas “miljardprojektet”. Syftet
med miljardprojektet ar att héja omsattningen inom Finlands campingfordonsturism med en miljard euro
arligen. Enligt undersékningar finns det i Europa en vaxande efterfragan pa campingturism i Finland.

5.1 Nordiskt samarbete

SF-Caravan rf ar medlem i det nordiska samarbetsradet NCR (= Nordiska Caravan Radet), vars 6vriga med-
lemsforbund ar Caravan Club of Sweden, Norsk Bobil og Caravan Club samt Dansk Camping Union.

Nordiska Caravan Radet grundades 1971. Ar 2025 beslutades att NCR-verksamheten tar en paus, men det
arliga evenemanget Nordisk Camping Traff fortsatter att hallas. Ar 2026 ordnas evenemanget av Danmark,
2027 av Norge och 2028 av Finland.
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5.2.F.I.C.C.

F.I.C.C. (Fédération Internationale de Camping, Caravanning et Autocaravaning) ar en internationell cam-
pingorganisation. F.I.C.C. stravar efter att framja det internationella samarbetet mellan sina medlemsorga-
nisationer. F.I.C.C. &r medlem i FN:s internationella turismorganisation UNWTO (= World Tourism Organi-
sation).

Globalt paverkar F.I.C.C. i fragor som rér campingplatser samt campingfordonens sdkerhet och komfort.
F.I.C.C:s viktigaste enskilda produkt ar CCI (Camping Card International), som &r ett internationellt camping-
kort som behovs pa de flesta europeiska campingplatserna. CCl-kortet finns dven i elektronisk form,

eCCl. SF-Caravan campingplatser finns pa CCl-kortets webbplats. Tillgdngligheten till kortet forbattras.

Via F.I.C.C. far informationen om finlandsk campingturism stor spridning. Genom samarbetet far daven SF-
Caravan campingplatser fler kunder. Dartill ordnar F.I.C.C. sammankomster, ”F.I.C.C.-rallyn”, for camping-
fordonsagare runt om i varlden. Evenemangens syfte ar att personer fran olika lander med samma intresse
ska ldra kanna varandra, skapa vanskapsband 6ver granser, 6ka kunskapen om olika kulturer och framja for-
staelse och acceptans av olikheter. F.I.C.C. bedriver dven ungdomsverksamhet, dar det mest konkreta ex-
emplet ar det arligen aterkommande F.I.C.C. Youth Rally.

Medlemskapet i F.I.C.C Council &r en trearig uppgift. Olli Rusi ar radsmedlem fram till 2026, och for peri-
oden 2026-2029 nominerar SF-Caravan rf styrelsemedlemmen Marko Ketveli till F.I.C.C. Council.

5.3 FIA

Det internationella bilférbundet FIA (Federation Internationale de I’Automobile) bestar av nationella orga-
nisationer inom bilturism. Syftet med FIA:s verksamhet ar framst att framja internationell rérlighet och tur-
ism for medlemmarna i dess organisationer samt att verka for trafiksdkerhet och miljoskydd.

Utover sina 6vriga verksamhetsomraden (sasom bilsport, vagservice, turistservice och -information, poli-
tiskt paverkansarbete inom bilturismen, teknisk testning av fordon, camping och cykelturism) ar FIA en be-
tydelsefull campingorganisation. Genom FIA far SF-Caravan rf information fran hela varlden om bland annat
fordonstestning, tekniska innovationer i fordon, sdkerhetstester, utveckling av turismtrender, miljoskydd
och utveckling av organisationsverksamhet. | praktiken har medlemmarna i SF-Caravans medlemsfor-
eningar ratt till samma medlemstjanster som medlemmarna i den lokala bil- och campingorganisationen.

Under verksamhetsaret bekantar vi oss med utbildningar och utbildningsmaéjligheter som FIA erbjuder (FIA
Academy). Malet nar det géller medlemskapet i FIA ar att utnyttja fardiga material och projekt, som kan
stodja uppnaendet av SF-Caravan rf:s mal och utvecklingen av verksamheten. En mycket intressant sak att
folja ar tjansten ViaFIA, som efterstravar att betjana alla behov inom den internationella bilturismen genom
att férmedla aktuell landspecifik information.

6. Kompetensutveckling

Kompetensutveckling och utbildningsverksamhet 2027
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SF-Caravan rf utvecklar medlemsféreningarnas och medlemmarnas kompetens som en del av férbundets
strategiska arbete. Utbildning och kompetensutveckling starker féreningsverksamhetens kvalitet, kontinui-
tet och gemenskap samt framjar ansvarsfull och séker verksamhet. Utbildning ar en avgiftsfri medlemsfor-
man.

Utbildningsverksamhetens framsta malgrupp dr medlemsforeningarnas fortroendeman och funktionérer.
Kompetensutvecklingen syftar till att ge dem fardigheter for att kunna utfora sina uppdrag och framja fore-
ningens utveckling. En del av utbildningar riktas dven till alla medlemmar, sarskilt sddana som handlar om
sakerhet, korskicklighet och hobbyn.

Ar 2027 ar de centrala helheterna inom kompetensutveckling:
e kompetens inom foreningsverksamhet och styrelsearbete
e marknadsforing, kommunikation och medlemsvarvning
e organisationsdemokrati och frivilligverksamhet
e samhallsansvar, sdkerhet och korskicklighet

Utbildningsverksamheten bedrivs mangsidigt genom webbinarier, webbutbildningar, narutbildningar samt
skraddarsydda bestéllningsutbildningar for foreningarnas behov. Vid sidan av utbildningarna utvecklas stod-
material och digitalt innehall for forbundets webbplats och 6vriga medlemskanaler. | alla utbildningsformer
tillampas kamratlarande och interaktion.

Ar 2027 genomférs som narutbildningar Utbildningsdagarna fér campingturism pa varen och Sekreterar-
och kassérdagarna pa hosten. Dessutom ordnas natutbildningshelheter med sarskilda teman och mojliggors
sjalvstandigt larande pa webben. Medlemsforeningarnas representanter delaktiggors i planeringen och ge-
nomfdrandet av utbildningarna.

Utvecklingsprojekten som inleddes 2026 och konkretiseras 2027 stoder kompetensutvecklingen. Sarskilt
fokus ligger pa att starka introduktionen for fértroendevalda, utveckla mentorverksamheten samt klarlagga
utbildningsstrukturer och utbildningsvagar.

Inom utbildningsverksamheten gors tatt samarbete med Studiecentralen Sivis. Sivis sakkunskap och ekono-
miskt stod anvands vid planering, genomférande och utvardering av utbildningarna. Utbildningsverksam-
heten utvarderas utifran deltagarantal, feedback och effekten av utvecklingsinsatser samt forskning, och
resultaten anvands vid planeringen av kommande ar.
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7. Kommunikation

SF-Caravan rf:s mal ar att genom kommunikation stddja organisationsverksamheten, 6ka kinnedomen om
forbundet, framja en positiv foreningsbild och engagera intressegrupper.

7.1. Extern kommunikation

SF-Caravan rf, verksamheten och intressebevakningen som den bedriver lyfts fram genom kontakter med
partnerorganisationer, partnerforetag, aktérer inom campingfordonsbranschen, samhalleliga aktérer och
myndigheter samt medier.

Personliga moten och forhandlingar, informations-, utbildnings- eller andra tillfdllen som riktas till intresse-
grupper, webbplatsen karavaanarit.fi samt pressmeddelanden som sdnds till medierna &r kommunikations-
kanaler for externa grupper. Kanaler i sociala medier, marknadsféringskampanjer samt deltagande i riksom-
fattande branschméssor bidrar till 6kad synlighet. Aven synlighet i tidningen Caravan, som distribueras via
tidningsforsaljningsstallen och fordonshandlare, samt i samarbetspartnernas publikationer, starker kdanne-
domen. Detta arbete syftar till att hitta potentiella partner och nya personmedlemmar.

7.2. Intern kommunikation

Kommunikationen mellan férbundsstyrelsen, experter, personal och medlemsforeningar ar 6ppen och in-
teraktiv, och den utvecklas med beaktande av den respons som man fatt.

Forbundets officiella meddelanden skickas till medlemsféreningarna via e-post. Enskilda aktuella meddelan-
den samt det mer omfattande Kuulolla-meddelandet som skickas fyra (4) ganger per ar sparas, utéver att
de skickas via e-post, i karavaanarit.fi:s materialarkiv, dar féreningarnas fortroendevalda alltid kan hitta
dem vid behov. Materialarkivet ar tillgangligt for férbundets interna intressenter — styrelsen, experter, klub-
bar och medlemsforeningar — och inloggning sker med medlemsuppgifter.

Webbplatsen fungerar bade som kommunikationskanal och verktyg for informationsutdelning. Pa webb-
platsen kommuniceras féreningens centrala, mer permanenta fragor, och i webbplatsens materialarkiv spa-
ras meddelanden och material som ar avsedda for medlemsforeningarnas bruk.

Mojligheter for férbundets funktionarer, féreningarnas fortroendevalda och enskilda medlemmar att traf-
fas utgors av moten, utbildningstillfallen, evenemang samt moten inom de samarbetsomraden som fére-
ningarna bildar.

SF-Caravan rf:s nyhetsbrev och utbildningsmeddelande skickas till de personmedlemmar som prenumere-
rar via e-post i genomsnitt en gang i manaden. Information om aktuella fragor publiceras pa webbplatsen
karavaanarit.fi och/eller i sociala medier med beaktande av malgrupp och tema. Kommunikationen i tid-
ningen Caravan i form av aktuella artiklar nar saval forbundets interna grupper som medlemsféreningarnas
aktoérer och personmedlemmar.

Kommunikation, dokumentation och skriftlig 6verféring av tyst information till datasystem vid forbundets
kansli utvecklas.
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7.3. Uppfoéljning och utveckling av kommunikationen

Kommunikationens rackvidd foljs upp via webbtrafik, reaktioner i sociala medier, riksomfattande medie-
uppfoljning, deltagarantal vid evenemang och responsenkater.

Verksamhetsplan 2027

Strategiska tyngdpunk- Mmal Analys av nuldget Matare

ter: " . ) A

Utveckling av kommuni- Syftet ar att.me.d hjalp | Ett nksorrwfattar?de Wepbtraflk,.uppfol!nlng av

kation av kommunikation system for medie- sociala medier, nationell
stodja organisations- uppfoljning och mediedvervakning och an-
verksamheten, oka meddelandeutdel- tal publicerade artiklar
kdannedomen om for- | ning togs i bruk samt responsenkater.

bundet och framjaen | 2026.
positiv féreningsbild
samt engagera intres-
segrupperna.

Regelbunden extern
kommunikation som
framjar campingfor-
donshobbyn och cam-
pingturismen.

8. Mervdrde som motsvarar intressegruppernas forvantningar

Kontinuerlig kartldggning av interna och externa intressenters synpunkter samt uppratthallande av samver-
kan med dem ar en del av SF-Caravan rf:s ansvarsfulla verksamhet. SF-Caravan rf:s interna intressenter ar
medlemsforeningarna och deras personmedlemmar, férbundsstyrelsen, forbundets experter, klubbar och
anstallda, Suomen Caravan Media Oy:s styrelsemedlemmar och anstallda samt arbetsgrupperna som ut-
setts av forbundsstyrelsen.

SF-Caravan rf:s externa intressenter ar samarbetspartner, tjansteleverantérer, myndigheter, internationella
organisationer och andra aktorer inom branschen. Malet ar att battre an tidigare kartldgga, identifiera och
beddma interna och externa intressenters forvantningar.

Under den kommande verksamhetsperioden undersoks mojligheten att genomféra en intressentanalys for
att utveckla och erbjuda tjanster och funktioner som motsvarar intressenternas férvantningar och behov
samt som forverkligar verksamhetens syfte.
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8.1. SF-Caravan campingplatser

En SF-Caravan-campingplats ar en campingplats enligt friluftslagen som drivs av en av SF-Caravan rf:s med-
lemsféreningar eller av ett bolag som dgs av en medlemsforening. Den ansvariga for campingplatsen foérbin-
der sig att folja de lagar, foreskrifter och rekommendationer som reglerar campingplatsens verksamhet. Pa
SF-Caravan campingplatser stravar man efter att framja ansvarsfull turism. En del av férbundets medlems-
foreningar driver campingplatser for att stédja sin verksamhet. Campingplatsverksamhet ar affarsverksam-
het.

SF-Caravan rf fungerar som radgivare och utbildare i fragor som rér medlemsféreningarnas campingplats-
verksamhet och skotsel av omradena samt deltar i utvecklingen av omraden avsedda fér campingfordon.
Forbundet kan forhandla fram samarbetsavtal till férman for medlemsféreningarna rérande produkter och
tjanster som stoder deras verksamhet.

Vagnssmileyn ar ett kvalitetssystem for campingplatser, grundat och administrerat av SF-Caravan rf. Syftet
med Vagnssmileyn ar att i samarbete med campingplatserna forbattra de finska campingplatsernas saker-
het, standard, underhall och administration. Det synliga kdnnetecknet for kvalitetssystemet ar market
Vagnssmileyn, som en reviderad campingplats kan fa efter beslut av SF-Caravan rf:s forbundsstyrelse. Cam-
pingplatser med market Vagnssmileyn ar granskade, hogklassiga, rekommenderade, sakra och moderna.

Utvecklingen av Vagnssmileyn i linje med STF:s (Sustainable Travel Finland) steg for hallbar turism ar en at-
gard for att starka SF-Caravan rf:s kvalitet. Atgarder for hallbar turism genomfors inte pa en gang, utan det
ar en pagaende utvecklingsprocess. Att gora Vagnssmileyn till en del av STF-programmet och dess marke
bidrar till kontinuitet och 6kad kannedom om Vagnssmileyn.

9. Evenemangskalender

Forbundets styrelse uppmuntrar medlemsforeningarna att ordna nationella evenemang med olika teman
for alla medlemmar. Pa ansékan av en medlemsférening kan styrelsen tilldela evenemanget riksomfattande
status, vilket gor det mojligt att samla in storre resurser.

Evenemangskalender (vi forbehaller oss ratten till andringar)

2026

23.5 SF-Caravan rf:s forbundsmote, Kulttuurikeskus Cruselli, Nystad

26.6-5.7 F.I1.C.C 96th International Rally, Karpfham, Tyskland

29.6 F.I.C.C. World Camping Day

13-17.7 Nordisk Camping Traff NCT2026, Svendborg, Danmark

12-13.9 Sekreterar- och kassérdagarna, Jyvaskyla

18-26.9 F.I.C.C. 97th International Rally, Guizhou-Province, Kina

24-27.9 Caravan — Storevenemang for campingfordonsbranschen, Lahtis Madsscentrum
3-4.10 Organisationsdagar, Uledborg
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2027

21-24.1 Caravan 2027, Masscentrum, Helsingfors

6-7.2 Campingturismens utvecklingsdagar, Tammerfors

6-7.3 Ordférandedagar

22.5 SF-Caravan rf:s forbundsmote, Kalajoki

26.6-5.7 F.I.C.C 98th International Rally, Nitra, Slovakien

29.6 F.I.C.C. World Camping Day

11-12.9 Sekreterar- och kassoérdagar, Tavastehus

XX—XX.9 Caravan — Storevenemang for campingfordonsbranschen, Lahtis Madsscentrum
2-3.10 Organisationsdagarna
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