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1. Toimintasuunnitelman johdanto ja strategian tausta

Liiton jasenet kadyttavat ylinta paatosvaltaa jarjeston liittokokouksessa sdantdjen maaraamalla tavalla
valitsemiensa edustajien kautta. Yhdistystoiminnassa hallituksen tehtava on toteuttaa vahvistettua toi-
mintasuunnitelmaa vahvistetun talousarvion puitteissa. Toimintasuunnitelman koostaminen on jarjes-
totyon yksi keskeisimmista tehtdvista. Liiton hallituksen tehtadva on valmistella liittokokouksen kasitelta-
vaksi toimintasuunnitelma ja talousarvio, josta jasenet saavat oikean ja riittavan tiedon paatdksentekoa
varten. Toimintasuunnitelman vahvistaminen on toimeksianto liiton hallitukselle suunnittelukauden
toimista.

SF-Caravan ry:n strategiatyoryhma valmisti ensimmaisen strategian kuvauksen vuosille 2023-2028, joka
vahvistettiin 2023 liittokokouksessa. Toimintasuunnitelma on laadittu tyoryhmiin osallistuneiden henki-
I6iden, liiton luottamushenkildiden ja liiton toimiston avainhenkildiden yhteistyona. Strategiatyon ta-
voite ei ole uusia strategiaa vuosittain, vaan mieluiten syventaa ja tasmentaa sitd selkeammin ohjaa-
vaan suuntaan. Hallitus on ohjannut tyéryhmien tyon tarkentamisen kautta tavoitteiden asettamista
kohti mitattavia ja seurattavia toiminnallisia tavoitteita. Tyo etenee edelleen.

Vuonna 2023 liittokokouksen hyvaksymadssa strategiassa katettiin seuraavat aiheet:

Digitalisaatio = Muutettu tydryhmassa Palvelujen kehittdmisen tyéryhmaksi
Vastuullisuus = Vastuullisuustyéryhman tehtavakentéssa

Sidosryhmien odotuksia vastaava lisdarvo = Markkinointitydryhman tehtavikentassa
Osaamisella kehittdmistd — Koulutus strategisena avaintekijand = Stipendivaliokunnan ja
liiton toimiston tehtdvakentassa

Harrastuksen edunvalvonta ja kumppanuudet = Edunvalvontatyéryhmaén ja Markkinointi-
tyoryhman tehtavakentassa

Tiedolla johtaminen = Stipendivaliokunnan ja toiminnanjohtajan tyokentassa
Sijoitustoiminta ja omistajaohjaus = Toiminnanjohtajan ja hallituksen tehtdvakentassa

SF-Caravan ry:n toimintavuosi rytmittyy kolmeen jasenistolle avoimeen perustapahtumaan.

SF-Caravan ry toiminnan suunnittelun vuosi

Liittokokous
(kevat)
Toimintasuunnitelman Strategiatyo ja
ja talousarvion toiminnan
paatosten tavoitteiden
valmisteleminen maddrittely

Puheenjohtaja- Jarjestopdivat

péivat (talvi) (syksy)

Toimintasuunnitelman ja
talousarvion laatiminen
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Syys-lokakuussa Jarjestopaivilla esitellaan liiton hallituksen ja tydoryhmien alustamia tavoitteita seuraa-
van suunnittelujakson toiminnalle. Jarjestdpaivien tavoite on osallistuttaa jasenyhdistyksia yhdistyksen
ajankohtaisiin asioihin, tarkastella liiton strategisia linjauksia kdynnistden tulevan toimintasuunnitelman
ja talousarvion valmistelun. Lisaksi tavoite on tutustua ja verkostoitua yhdistyksen luottamushenkil&i-
den kesken sekd antaa ja saada erilaisia virikkeita yhdistystoimintaan. Jarjestopdivien jalkeen hallitus
jatkaa toimintasuunnitelman ja talousarvion valmistelua huomioiden jasenyhdistyksilta tulevia esityk-
sid, kommentteja ja huomioita.

Helmi-maaliskuussa Puheenjohtajapaivilla esitelldan jasenyhdistysten edustajille arvioitavaksi valmistel-
lut alustava toimintasuunnitelma ja talousarvio. Puheenjohtajapdivien tavoite on osallistuttaa jasenyh-
distyksia yhdistyksen ajankohtaisiin asioihin, luoda katsaus kuluneen vuoden toimintaan ja talouteen,
mutta padpaino on valmistelussa olevassa liiton toimintasuunnitelmassa ja talousarviossa. Puheenjoh-
tajapaivien jalkeen hallitus jatkaa toimintasuunnitelman ja talousarvion valmistelua huomioiden ja-
senyhdistyksilta tulevat esitykset, kommentit ja huomiot. Tavoitteena on, etta liittokokouksessa vahvis-
tettavat toimintasuunnitelma ja talousarvio ovat saaneet jo ennalta varmistaen jasenyhdistysten tuen.

1.1 SF-Caravan ry:n arvot

SF-Caravan ry on jasenyhdistysten muodostama kattojarjesto, jonka keskeisena tavoitteena on ajaa
harrastajien, harrastuksen ja jasenyhdistysten etua seka vaikuttaa harrastuksen yleisiin toimintaedelly-
tyksiin.

\

Olemme uusiutumishakuinen ja toimintaymparistén
muutoksiin reagoiva ja harrastajien odotukset
huomioiva matkailuajoneuvoharrastuksen
kattojarjesté.

Toimintamme tahtaa harrastuksen ja sen
aikaansaaman hyvinvoinnin lisd&dmiseen kaikissa
harrastajien itselleen tarkeiksi kokemissa
harrastuksen muodoissa. Yksilon ja perheen
kokemus on téarkea.

Hyvinvointia tuottava

Edistimme vastuullista matkailua ja harrastusta, joka
huomioi valintojen vaikutukset ymparistoon,
paikalliseen talouteen ja yhteis66n. Teemme
valintoja muiden oikeuksia kunnioittaen ja
huomioiden.

Vastuullinen toimija

Olemme avoimia yhteistyélle. Arvostamme samoja
tavoitteita omaavia muita toimijoita ja etsimme
mahdollisuuksia yhdistaa heidan kanssaan
pyrkimyksid yhteisten padméarien tavoittamiseksi.

Avoin yhteistyélle

Muita kunnioittava Arvostamme ja kunnioitamme toisiamme.
Vuorovaikutuksemme on avointa ja osallistavaa.
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1.2 SF-Caravan ry:n missio ja visio
SF-Caravan ry on matkailuajoneuvoharrastuksen kattojarjest6. Yhdistdmme toimijoita, jotka nakevat
harrastuksen luovan hyvinvointia ja palkitsevaa sisadltoa vapaa-ajalle seka vaihtoehtoja esimerkiksi eta-

tyon tai liilkkuvan tyon ja harrastuksen toteuttamiseen.

Toimintamme olemassaolon tarkoitus (missio) on:

Ndaemme tdaman mahdollistavan meille tulevaisuudessa kehittymisen keskeisena toimijana ja vaikutta-
jana harrastuksen toimintaedellytysten turvaamisessa.

Visio —tila, jossa haluamme olla viiden vuoden kuluttua:

Tavoitetila kuvaa asiantuntevaa ja osaavaa organisaatiota seka palveluverkostoa, jolla on kyky ja vali-
neet tuottaa monipuolisia ja laadukkaita palveluja eri sidosryhmille.

SF-Caravan ry:n sdantdjen 2 § maarittaa toiminnan tarkoituksen seuraavasti:

Liiton tarkoituksena on matkailuajoneuvon kayttdjien muodostamien yhdistysten valtakunnallisena kes-
kusjdrjestdona valvoa matkailuajoneuvon kayttdjien etuja seka edistdd heidan yhteisia pyrkimyksidan.
Liitto on puoluepoliittisesti sitoutumaton.

1.3 SF-Caravan ry:n strategia-alueet ja tyoryhmat

Liittokokouksessa vahvistettu strategia ohjaa toiminnan suunnittelua. Strategian kautta jasenten kanssa
sovitut linjaukset ohjaavat toimintasuunnitelmaa ja talousarviota, jotka myds vahvistetaan liittokokouk-
sessa. Nain liiton jdsenet ovat vahvasti mukana vaikuttamassa liiton hallituksen tyéskentelyyn, joka val-
voo toimiston tyoskentelya.

Liiton hallitus on nimennyt tyéryhmat ja niiden vetdjat yhdessa jaseniston kanssa maariteltyjen strate-
gian painopisteiden mukaisesti. Jokainen ryhman vetdja kutsuu ryhmaan aihealueista kiinnostuneita
harrastajia osallistumaan ryhman tyoskentelyyn. Ryhma maarittelee tavoitteet aihealueelle ja suunnit-
telee seuraavan toimintakauden toiminnan painopisteet. SF-Caravan ry:n toimintasuunnitelman 2027
sisaltd on suurelta osin syntynyt tyéryhmien tydn kautta. Talla tavalla on saatu useampi henkild mu-
kaan liiton toiminnan suunnitteluun. Tyéryhmat toimivat hallituksen paatdsvallan alaisuudessa eivatka
osallistu operatiiviseen toimintaan, jota toteuttaa liiton toimisto.
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Ty6ryhmien toimintasuunnitelmissa on hyddynnetty tuloskortti-mallia. Perustana on ajatus siita, etta
on vaikea johtaa sellaista, mita ei pysty mittaamaan.

Tata pohjaa hyodynnetdan SF-Caravan ry:n strategisten tavoitteiden asettamisessa ja mittaamisessa.
Strategisten mittareiden avulla seurataan, milla tavalla strategian toteutuminen etenee eri painopiste-
alueilla. Kullekin ryhmalle on asetettu tavoitteita toiminnalle.

Liiton hallitus on nimennyt tyéryhmia valmistelemaan eri osa-alueita. Hallituksen nimeamat tyéryhmien
vetdjat voivat ottaa tyohon mukaan osallistujia myos liiton hallituksen ja jarjestdaktiivien ulkopuolelta.

Nimetyt tydryhmat ja niiden vetajat vuosina 2025-2026:

= Edunvalvontatyoryhma — vetdja Irmeli Valve

= Jarjestétoiminnan kehittdmisryhma — vetaja Aulis Nevalainen

= Markkinointitydoryhma — vetaja Pertti Sarkkinen

= Nuorisotydéryhma — vetédja Elias Nurminen (2026 alkaen)

= Palvelujen kehittamistyoryhma — vetaja Mikko Kivekas

= Stipendirahaston ohjausryhma (valiokunta) - vetéja Pirjo Kuisma
=  Strategiatyoryhma — vetdja Veikko Vuorialho

=  Tyovaliokunta — vetaja Olli Rusi

= Vastuullisuustydéryhma — vetdja Marko Ketvel

2. SF-Caravan ry:n organisaatio

SF-Caravan ry:n organisaatio noudattaa lainsdadantoon perustuvaa rakennetta paatoksenteon ja toi-
minnan valvonnan osalta. Ylin paattava elin on jasenyhdistysten edustajista koostuva liittokokous tai
yhdistyksen yleiskokous. Luottamushenkil6ista koostuva liiton hallitus maarittaa liiton saantoéjen ja liit-
tokokouksen paatdsten mukaan toiminnan rakenteen ja sen ohjauksen, vastaten toiminnasta.

Liiton 100-prosenttisesti omistama konserniyhtiéo Suomen Caravan Media Oy toimii osakeyhtidlain mu-
kaisesti. Paatosvaltaa yhtiokokouksessa kayttavat liiton hallituksen nimeamat henkil6t.

Liiton hallituksen rooli on valmistella jaseniston liittokokouksessa tekemia paatoksia ja toteuttaa liitto-
kokouksen hyvaksyman toimintasuunnitelman ja talousarvion puitteissa toimintaa seka vastata lainsaa-
dannon ja yhdistyksen sdaantdjen asettamista velvoitteista. Hallituksen rooli on padosin strateginen, toi-
mintaa suunnitteleva ja valvova elin, joka delegoi tehtavia suoritettavaksi liiton toimiston organisaa-
tiolle.

Hallitus ohjaa omistajaohjauksella omistamansa konserniyhtion hallituksen toimintaa yhtiokokouksissa
ja omistajaohjauksen paatoksilla. Yhteistyohon kuuluvat liiton ja osakeyhtion hallitusten tapaamiset.

Toiminnanjohtaja vastaa liiton henkildston esihenkilona liiton toimiston organisaatiosta ja tehtavanku-
vista sekd kdytannon tyon johtamisesta ja palvelun laadusta.
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Jasenyhdistykset

Tilintarkastus m Liittokokous

Tyoéryhmit,
Asiantuntijaverkosto. ]  toimikunnat ja
valiokunnat

— SFC Kerhot

Toiminnanjohtaja

o Liittohallituksen nimedmit ja
ohjaamat erityisryhmat seka kerhot

e Toiminnanjohtaja, operatiivinen
johto, toimiston esimies.

o Toimiston henkildst6, 7 henked

Konserniyhtio

Suomen Caravan Toimiston
Media Oy henkil6sto

SF-Caravan ry:n organisaatio 1.1.2027

2.1 Liittokokous

Liittokokous kayttaa liiton saantdjen mukaisesti SF-Caravan ry:n ylinta paatantavaltaa. Liittokokous on ja-
senyhdistysten valtuutettujen kokous. Jasenyhdistykset lahettavat jdsenmaaransa perusteella edustajia liit-
tokokoukseen siten, ettad yhdella yhdistyksella voi olla korkeintaan viisi (5) virallista kokousedustajaa. Edus-
taja tai edustajat voivat kayttaa kokouksessa niin monta danta kuin yhdistyksen jasenmaara liiton saantojen
mukaan oikeuttaa. Liittokokouksen esityslista on sddantdjen maaraama. Saantémaaraisten asioiden lisaksi
liittokokouksessa kasitelldan ja voidaan paattaa kokouskutsussa mainitut, jasenyhdistysten vahintdaan 45
vuorokautta ennen kokousta hallitukselle esittamat asiat seka hallituksen valmistelemat muut asiat. Lisaksi
liittokokouksessa voidaan keskustella mistd tahansa liiton toimintaan liittyvasta asiasta, mutta paatoksia
kokous voi tehda vain kokouskutsussa esitetyista asioista. Sdanndissa hallituksen tehtaviksi maaritellyista
asioista kokous ei voi tehda paatosta.

Liittokokous paattaa tilinpaatoksen vahvistamisesta ja vastuuvapauden myontamisesta hallitukselle ja
muille tilivelvollisille, vahvistaa toimintasuunnitelman, paattaa liitolle suoritettavien jasenmaksujen suuruu-
den ja suoritustavan, vahvistaa tulo- ja menoarvion seka valitsee liiton hallituksen jasenet ja tilintarkastajat.

2.2 Liiton hallitus

SF-Caravan ry:n hallitus vastaa liiton toiminnasta yhdistyslain, yhdistyksen hyvan hallintotavan ja liiton
saantdjen mukaisesti, nimeda tarvitsemansa valiokunnat, toimikunnat, tyéryhmat ja toimihenkil6t seka val-
mistelee liittokokoukselle sen kasiteltavaksi kuuluvat asiat ja toteuttaa liittokokousten paatokset. Liiton
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hallitukseen kuuluu puheenjohtajan liséksi kahdeksan (8) jasenta. Liiton hallitus kokoontuu tarpeen mukaan
tyovaliokunnan valmistelun ja kokousohjelman mukaisesti.

2.3 Tydvaliokunta

Liiton hallituksen tyota valmistelee liiton tyovaliokunta, johon kuuluvat puheenjohtaja, varapuheenjohtajat
seka toiminnanjohtaja. Tyovaliokunta valmistelee liiton hallituksen kokoukset seka esityslistan.

Tyovaliokunnan keskeinen tavoite on huolehtia siitd, etta liiton hallitus saa kasiteltavakseen tarpeelliset esi-
tykset oikeaan aikaan. Hallituksen ty6ta rytmittda tydvaliokunnan valmistelema kokousohjelma, jonka ta-
voitteena on sujuvoittaa hallituksen tydskentelya. Toiminnanjohtaja kokoaa tydryhmien esitykset ja koordi-
noi niiden toimintaa seka tuo ne hallituksen kasittelyyn. Tyoévaliokunnalla ei ole omaa paatdsvaltaa, vaan se
on hallituksen paatoksia valmisteleva ja hallituksen tyota sujuvoittava toimielin. SF-Caravan ry:n hallitus ar-
vioi ja antaa palautetta tyovaliokunnan tyosta.

2.4 Asiantuntijat

Liiton hallituksen nimedamat asiantuntijat ovat jaseniston ja jasenyhdistysten kaytettavissa. Asiantuntijat
toimivat kouluttajina oman asiantuntija-alueensa koulutuksissa ja kursseilla, ja ovat tata kautta vaikutta-
massa koko harrastuksen laatuun. Liiton strategian 2023—2028 mukaan asiantuntijaverkosto edistaa vuosit-
tain paivitettavan toimintasuunnitelman mukaisesti jdsenten harrastamisen edellytyksia. Asiantuntijaver-
koston toimintasuunnitelman hyvaksyy liiton hallitus. Kaytannon tydskentelyssa asiantuntijatyota ohjaa toi-
minnanjohtaja. Tulevan kauden tavoite on saada innostettua tai sitoutettua olemassa olevien asiantuntijoi-
den lisaksi uusia asiantuntijoita tehtaviin. Vuonna 2026 saatetaan Leirintdalueen turvallisuusoppaan paivi-
tystyo valmiiksi ja sen kdytantoon vieminen kdynnistetdaan. Uudistetun Leirintdalueen turvallisuusoppaan
perusteella paivitetddan Vankkurihymio-laatujarjestelman sisaltda seka siihen liittyvaa Safety Walk -aineis-
toa. Vankkurihymio-laatujarjestelma paivitetddan myos vastuullisuusoppaiden sisallolla. Mydos liikenneturval-
lisuusohjelma tulee paivitettavaksi.

Asiantuntijat toimivat oman asiantuntija-alueensa edunvalvojina osana liiton edunvalvontatyota.

Toimintasuunnitelma 2027

Strateginen painopiste: Tarkoitus Tavoite 2027

Asiantuntijoiden neuvon-

tapalvelut

Aluesuunnittelu Edistaa leirintdalueiden aluesuunnittelua. | Leirintdalueiden kehittamissuunni-

telma.

Ajotaitomerkkitoiminta Edistaa matkailuajoneuvoilla ajamisen tai- | Toimitaan tarkoituksen mukaisesti.
toa.

Caramba Edistaa matkailuajoneuvoilla ajamisen kil- | Toimitaan tarkoituksen mukaisesti.
pailutoimintaa.

Kaasuturvallisuus Edistaa leirintdalueella ja matkailuajoneu- | Etsitdan asiantuntija.
voissa kdytettdvan ja sdilytettavan kaasun
turvallista kayttoa.
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Liikenneasiat

Edistda matkailuajoneuvoharrastamisen
turvallista liikennekdyttaytymista.

Toimitaan tarkoituksen mukaisesti.

Palo, pelastus ja ensiapu

Edistaa palo-, pelastus- ja ensiapuasioi-
den osaamista ja toimintaa leirintdalueilla
ja matkailuajoneuvoharrastuksessa.

Etsitadan asiantuntija.

Séhkoturvallisuus

Edistda sahkon turvallista kdyttoa leirinta-
alueella ja matkailuajoneuvoissa.

Etsitadan asiantuntija.

Tapahtumien jarjestelyt

Edistaa sujuvaa ja turvallista leirintdalu-
eilla ja tilapaisilla leirintapaikoilla jarjes-
tettdvien tapahtumien suunnittelua.

Vakiinnutetaan toimintaa.

Ulkomaat

Edistda ulkomaille suuntautuvan matkai-
luajoneuvomatkailun osaamista.

Etsitadan asiantuntija.

Vankkurihymi6

Vankkurihymion tavoitteena on parantaa
suomalaisten leirintdalueiden tasoa, tur-
vallisuutta, hoitoa ja hallintoa. Leirintdalu-
een turvallisuusopas toimii Vankkurihy-
midn opaskirjana. Vankkurihymitssa yh-
distyy asiantuntijoiden tyo.

Vankkurihymioén paivittdminen uu-
distuneen turvallisuusoppaan ja
vastuullisuusoppaan pohjalta. Li-
saksi vankkurihymiota kehitetdan
yhteensopivaksi STF (Sustainable
Travel Finland), eli kestavan mat-
kailun kehittamispolun askelien
kanssa.

2.5 Kerhot

Karavaanarit ovat useiden eri lajien aktiivisia harrastajia. Liiton alaisuudessa toimii eri harrastusten ympa-

rille muodostuneita kerhoja. Naita ovat Golf-kerho, Koirakerho, Nostalgiakerho ja Radioamateur Club. Ker-

hot ovat toiminnassaan itsenaisid, ja niilla on oma toimintasuunnitelma, jasenmaksu ja talous.

2.6 Liiton toimisto

Liiton toimisto sijaitsee omistamassaan toimitilassa Himeenlinnassa, osoitteessa Viipurintie 58. Toimiston

yksi keskeisimmista tavoitteista on tarjota liiton paatoksenteon perustaksi oikeaa, oikea-aikaista ja laadu-

kasta tietoa. Liiton toimisto toteuttaa toiminnanjohtajan johdolla liiton hallituksen paatékset, hoitaa liiton

maksuliikennetta ja taloushallintoa, jasenyhdistysten jasenrekisteripalveluja ja asiakaspalvelua seka markki-

nointia, tiedotusta ja muuta viestintaa seka harrastuksen perinteen tallennusta. Liiton henkilokunta yllapi-

tda myos jasenetuihin liittyvia sopimuksia seka muita jarjestétoiminnan tukipalveluja.

Liiton toimiston tarkeita tavoitteita suunnittelukaudella on kehittda tiedon saavutettavuutta liiton hallituk-

selle, jasenyhdistyksille ja sidosryhmille.

Samoissa toimitiloissa SF-Caravan ry:n kanssa toimii konserniyhtié Suomen Caravan Media Oy, joka vastaa

omista toimitila- ja hallinnollisista kustannuksistaan.
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3. SF-Caravan ry:n talous

3.1 Varainhankinta

Liiton varainhankinta koostuu jasenmaksuista. Liiton sddntéjen mukaan “jokainen jésenyhdistys on velvolli-

nen suorittamaan liitolle osan jokaisen jdsenensd liittymismaksusta seké vuotuisen jsenmaksun, jonka suu-
ruuden ja suoritustavan liittokokous vuosittain mddrdd”. SF-Caravan ry ei monista kansalaisjarjestoista poi-

keten saa toimintansa rahoittamiseksi julkista tukea.

SF-Caravan ry:n 80 jasenyhdistyksen henkil6jasenten maara oli vuoden vaihtuessa yhteensa 60 450
(31.12.2025). Kokonaisjasenmaara laski 2,8 prosenttia vuoden takaiseen verrattuna. Samalla aikajaksolla
matkailuajoneuvoja ensirekisterditiin Suomessa 11 prosenttia edellisvuotta vahemman.

Vuonna 2025 jaseneksi liittyneita oli 2,9 prosenttia vahemman kuin vuonna 2024, mutta vastavuoroisesti
jasenyytensa paattaneidenkin maara oli noin 18 prosenttia edellisvuotta pienempi. Jasenmaaran laskua ei
saatu pysaytettyd, mutta laskuvauhti saatiin reippaasti hidastumaan.

Tavoitteena on varainhankinnan tulojen ja liiton jarjestétoiminnan kulujen tilivuosittainen taloudellinen ta-
sapaino; jasenmaksuilla ja muilla tilikauden aikana kertyvilla tuotoilla katetaan toimintasuunnitelmaan to-
teutettaviksi maaritellyt tavoitteet ja projektit. Taloudelliset resurssit maarittavat toiminnan laajuuden.

SF-Caravan ry yllapitaa liiton jasenrekisteria, joka on yhteisrekisteri. SF-Caravan ry laskuttaa jasenilta ja tilit-
taa jasenyhdistyksille yhdistyksen jasenmaksut. Rekisterinpitdamisen oikeusperusteena on sopimus.

3.2 Varainhoito

Liiton toimisto hoitaa SF-Caravan ry -konsernin taloutta liiton hallituksen ohjauksessa ja valvonnassa. Tilin-
tarkastusyhteiso tarkastaa ja arvioi liiton kirjanpidon, tilinpdatoksen, hallinnon seka toimintakertomuksen.
SF-Caravan ry:sta ja Suomen Caravan Media oy:std tehdaan konsernitilinpaatos.

3.2.1 Sijoitustoiminta

Liiton ensisijainen tavoite ei ole kerata sijoitusvarallisuutta. Kertyneita varoja sdilytetdan toiminnan turvaa-
miseksi ja niitd voidaan sijoittaa. Sijoitusten avulla voidaan tasoittaa vuosittaista talouden vaihtelua ja va-
rautua toimintaa kehittaviin investointeihin. Varat sijoitetaan maltillisen riskin kohteisiin. Aikaisempien vuo-
sien taloudellista ylijadamaa on siirretty liittokokouksen paatokselld rahastoiksi. Rahastoille on maaritelty
liittokokouksessa kayttotarkoitus. Merkittavin rahastointikohde on ollut leirintdmatkailun kehittamisra-
hasto. Liiton hallitus seuraa huolellisesti, ettad varojenkayttd vastaa maaritettyja tarkoituksia. Tavoitteena
on, ettd kaytdssa oleva maksuvalmius ja varat ovat vahintdan kolmen kuukauden tarvittavan kayttopaa-
oman suuruiset. Tulevan kauden tavoitteena on varmistaa, ettd operatiivisen toiminnan kaytéssa on mak-
suvalmiuden nakokulmasta riittavasti varoja, eivatka kaikki varat ole sidottu saantémaaraisiin rahastoihin.
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3.2.2 Strategiset omistukset ja omistajaohjaus

Strategiset omistukset tukevat liiton toimintaa. Omistajaohjaus tapahtuu liittokokouksen ja hallituksen luo-
mien linjausten mukaisesti. Liiton strategisia omistuksia ovat liiton toimitilat osoitteessa Viipurintie 58,
13210 Hameenlinna ja 100 % omistusosuus Suomen Caravan Media Oy:ssd, joka tuottaa Caravan-lehtes,
Leirintdopasta seka muita palveluja.

e Digitaalinen Caravan-lehti tilataan jasenille jasenetuna vuodeksi 2027. Lisaksi jasenetuna on
mahdollista tilata Caravan-lehden painettu versio kotiin kannettuna, liittokokouksessa vah-
vistettua toimitusmaksua vastaan.

e SF-Caravan ry:n ja Suomen Caravan Media Oy:n hallitusten ldheista yhteistyota jatketaan.

4. Tydryhmien toiminta

Liiton hallitus on nimennyt tydéryhmat ja niiden vetdjat yhdessa jaseniston kanssa maariteltyjen strategian
painopisteiden mukaisesti. Jokainen ryhman vetdja kutsuu aihealueesta kiinnostuneita harrastajia osallistu-
maan ryhman tyoskentelyyn. Ryhma maarittelee tavoitteet aihealueelle ja suunnittelee seuraavan toimin-
takauden toiminnan painopisteet. SF-Caravan ry:n toimintasuunnitelman 2027 sisalto on suurelta osin syn-
tynyt tyéryhmien tyon kautta. Talla tavalla on saatu entista useampi henkil6 mukaan liiton toiminnan suun-
nitteluun ja hyddynnettya heidan osaamistaan. Tyoryhmat toimivat hallituksen paatosvallan alaisuudessa
eivatka valttamatta osallistu operatiiviseen toimintaan, jonka toteutuksesta vastaa liiton toimisto.

Ty6ryhmien toimintasuunnitelmissa hyddynnetdaan yhdenmukaista toiminnan suunnittelun mallia. Tama
on pohja, jota hydédynnetaan SF-Caravan ry:n strategisten tavoitteiden asettamisessa ja mittaamisessa.
Strategisten mittareiden avulla seurataan, milla tavalla strategian toteutuminen etenee eri painopistealu-
eilla. Tyéryhmien tydskentelyyn on liiton hallituksen hyvaksyma toimintaohjeisto.

4.1.Harrastuksen edunvalvonta

Liiton tarkoitukseksi on sdannoissa maaritelty matkailuajoneuvon kayttdjien edunvalvonta seka heidan yh-
teisten pyrkimysten edistaminen. Edunvalvonnan tarkoituksena on turvata ja kehittda matkailuajoneuvo-
harrastuksen edellytyksia. Toiminta sisdltaa vaikuttamista lainsdadadantoon ja viranomaisiin, palveluiden ja
infrastruktuurin parantamisen edistamista, harrastajien oikeuksien ja yhdenvertaisuuden varmistamista
seka tiedottamista ja yhteistyota alan toimijoiden kanssa. Tavoitteena on, ettd matkailuajoneuvojen kaytto
on turvallista, vastuullista ja saavutettavaa kaikille.

Toimintasuunnitelma 2027

Strateginen painopiste: Tavoite Nykytila-analyysi Mittari

Edunvalvonnan kehittami-

nen

Nopean vaikuttamisen ke- [Toimintamalli, jolla voidaan Toimintamalli on Ensimmaiset yhteydet

hittdminen tunnistaa harrastukselle mer- [luotu siihen liittyvia |ovat vakiintuneet.
kittavat asiat, vaikuttaa asiantuntija-alueita
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lainsdadanndn valmisteluun  ftunnistaen. Osaan  |Uudet asiantuntijat on
ja viranomaisten toimintaan. [alueista on asiantun- [saatu sitoutettua toi-
tija, joka seuraa mintaan.

aluettaan. Osaan et-
sitddn asiantunti-

joita.
Jatkuva edunvalvonta Sidosryhmien kartoittaminen ja|Sidosryhmat on tun- |Sidosryhmien tuottava
tavoitteiden luominen sidos-  |nistettu, ja niihin on [arvo mitattavissa.
ryhmayhteistyolle. valittu vastuuhenki-

I6t. Tavoitteiksi ase-
tettu suhteiden ylla-
pitdminen, joka on
toteutunut.
Alueellinen edunvalvonta [Saada Yhteistoiminta-alueet ja |Osa Yhteistoiminta- |Alueellisesta vaikuttami-
yksittaiset jasenyhdistykset toi-|alueista ja yhdistyk- [sesta tuotetaan esi-
mimaan alueellisessa edunval- [sistd on jalkautunut |merkkeja.

vonnassa. markkinoimaan
oman alueensa ulko-
puolelle.

4.2.J)arjestotyon kehittaminen

Tyoryhman tehtaviin kuuluu tapahtumien sisallon suunnittelu ja aikataulutus, leirintdalueiden ohjeistusten
paivittdminen seka liiton sddantdjen valmistelu jatkotyota varten. Lisaksi tydryhma selvittaa jasenyhdistysten
mallisdantdjen muutostarpeet. Tavoitteena on kehittaa jarjestotoimintaan uutta sisaltéa ja toimintamalleja,
jotka innostavat uusia toimijoita mukaan seka jasenyhdistysten etta liiton toimintaan.

Yhteistyd naapuriyhdistysten ja Yhteistoiminta-alueiden (Yt-alueiden) kanssa lisda toiminnan vaikuttavuutta
ja vahvistaa yhteisollisyytta. Yhdessa jarjestetyt tapahtumat tuovat lisda nakyvyytta, laadukkuutta, taloudel-
lista tulosta seka vahvistavat positiivista julkikuvaa ja yhteistyota.

Alkuvuonna 2026 tehdaan selvitys jasenyhdistysten halukkuudesta osallistua Yt-alueiden toimintaan seka
kartoitetaan mita odotuksia ja toiveita siihen liittyy. Samalla kehitetdan Yt-nimikkeen tilalle toimintaa pa-
remmin kuvaava nimi.

Vuonna 2027 jarjestotoiminnan kehittdmisen painopisteitd ovat jasenhankinta, yhdistysten mallisaantojen
muutostarpeiden selvittdminen ja tarvittaessa sdantdjen muutosten valmistelu seka jarjesto- ja Yt-aluetoi-
minnan kehittdminen.

Jasenhankinnassa kiinnitetadan huomiota jasenten pitovoimaan, jotta jasenena pysyttaisiin pidempaan.

Tata tuetaan tekemalld kyselyja jasenyyden pituuden perusteella, vdhemman ja pidemman aikaa jasenina
olleille, jotta ymmarretdaan miten jasenyys koetaan jasenyyden eri vaiheissa. Lisdksi selvitetaan vaihtoehtoja
lyhytaikaisille jasenyyksille (esim. vuokrakalustolla matkustavat), jasenyysajan pituuteen perustuvia palkit-
semismalleja seka keinoja saada uusia vapaaehtoisia mukaan yhdistystoimintaan.

11



Toimintasuunnitelma 2027 @thamng,

Toimintasuunnitelma

2027

Strateginen paino- Tavoite Nykytila-analyysi Mittari

piste: Jarjestotyon ke-

hittaminen

Jasenpito Sitouttaa jasenia pysy- Jasenmaara on laskenut | Jasenyytensa paatta-
maan jasenina eri toi- vuosina 2024 ja 2025. neiden maara alle 70-
menpiteilld. Vuonna 2027 vuotiaissa jasenissa
on erityisena painopis- pienempi kuin vuonna
teena uusien jasenien si- 2026.
touttaminen.

Yhdistysten mallisddn- | Huomioida mallisdantoissa | Nykyiset sdannot Mallisdannot paivite-

tdjen muutostarpeet toimintaymparistén muu- tdan vuoden 2027 ai-
tokset ja harrastajien tar- kana.
peet.

Yhteistoiminta-aluei- Saada Yhteistoiminta-alu- Osa Yhteistoiminta-alu- | Aktivointitoimia on

den toiminnan kehitta- | eet toimimaan aktiivisesti. eista on toiminnassa, tehty Yhteistoiminta-

minen mutta osa elaa hiljais- alueiden toiminnan

eloa. kehittamiseksi 2027.
Nuorten toiminnan Saada nuorten tyoryhma Nuorten toimintaa ei ole | Nuorten tyoryhma toi-
kdynnistyminen toimimaan ollut minnassa

4.3. Markkinointi ja julkikuva

SF-Caravan ry:n markkinoinnilla tarkoitetaan kaytannossa koko leirintamatkailuharrastuksen, SF-Caravan
ry:n ja jasenyyden markkinointia. Markkinoinnin tavoitteena on saada liitolle ja harrastukselle lisda naky-
vyyttd, parantaa kummankin imagoa ja tunnettavuutta seka saada jaseneksi liittyneet pysymaan jasenina ja
hankkia uusia henkildjasenia jasenyhdistyksiin. Markkinoinnissa tehdaan yhteisty6ta Suomen Caravan Me-
dia Oy:n seka jasenyhdistysten kanssa.

Markkinointitydryhma ohjaa ja asettaa yhteistydssa muiden tyéryhmien kanssa tavoitteita myds kaupalli-
selle yhteistydlle ja kumppanuuksille.

SF-Caravan ry on mukana Helsingin Caravan-messuilla yhdessa Suomen Caravan Media Oy:n kanssa, ja Lah-
den Caravan-messuilla joko yhteistydkumppanina tai ndytteilleasettajana. SF-Caravan ry:n jasenmateriaalia
ja Caravan-lehtia on jaossa messuilla seka leirintaalueilla ja matkailuajoneuvoalan liikkeissa. Jasenyhdistyk-
sid aktivoidaan osallistumaan oman alueensa tapahtumiin ja messuille.

4.3.1. Yhteistyo ja kumppanuudet

Tavoitteena on jatkaa jo aloitettua yhteistyotahojen ja kumppanuuksien tunnistamista ja maarittelya. Yh-
teistydn edistamiseksi pyritaan tunnistamaan toimijoita, joilla on SF-Caravan ry:n kanssa yhteisid arvoja ja
tavoitteita. Yhteistyotahojen kanssa jatketaan kdynnistettya yhteydenpitoa. Kumppanuuksien kanssa toimi-
mista selkeytetdaan suunnittelemalla uusi kumppanuussopimusmalli tai malleja. Kaikkiaan SF-Caravan ry:n
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yhteistyokumppaneiden verkosto on useiden kymmenien kumppaneiden kokonaisuus, joille on nimetty tai
nimetdan yhteyshenkild. Myds jasenyhdistyksia kannustetaan mukaan alueelliseen markkinointiin.

Toimintasuunnitelma
2027

Strateginen painopiste:
Markkinoinnin kehittami-
nen

Tavoite

Nykytila-analyysi

Mittari

Markkinointistrategia

Liitolla on toimintaa ohjaava
markkinointistrategia.

Eritasoisia markki-
nointisuunnitelmia
on olemassa.

Vahvistettu markki-
nointistrategia.

Asiakassegmentointi

Tunnistamme nykyisista ja tu-
levista jasenista ryhmia, joilla
on toisistaan poikkeavia odo-
tuksia ja tapoja tulla houku-
telluiksi harrastukseen.

Madriteltyjen seg-
menttien maara: 8.

Tarkastellaan seg-
menttien toimivuutta.

Asiakkailta kyselyn
kautta saatava kaytta-
japalaute (1-5), ta-
voite: 4.

Jasenhankinta

Varsinaisten ja rinnakkais-
jdsenten maara kasvaa. Muu-
tenkin suoraan jasenhankin-
taan panostaminen.

Jasenmaara 60 450
31.12.2025.

Vuoden 2027 lopussa
jasenmaara 63 500.

Jasenpalaute uusilta
kayttajaryhmilta (1-5),
tavoite: 4.

Jasenedut

Jasenedut ovat merkitykselli-
sia, ja ne houkuttavat ja pita-
vat jasenia. Jasenetujen tar-
joajien kanssa on kumppa-
nuussopimukset.

Sopiva maara ja-
senetuja.
Jasenpalaute eri
tutkimusten kautta,
ei laadukasta arvi-
ointitapaa.

Edut koetaan tutki-
muksen perusteella
merkitseviksi.

Jasenpalaute jasen-
eduista (1-5),
tavoite: 4.

Julkikuvan kirkastaminen

Harrastuksen mielikuvan ke-
hittaminen.

Eri tutkimuksista
vaikea saada talla
hetkella luotetta-
vaa kuvaa harras-
tuksen mieliku-
vasta.

Harrastuksen mieliku-
vaa kyetdaan mitta-
maan.

Jasenmaara kehittyy
positiivisesti.

4.4, Palvelujen kehittaminen

Palvelujen kehittamistyoryhman tavoite on kehittaa sellaisia palveluja, jotka edistdvat matkailuajoneuvo-

harrastuksen edellytyksia. Palvelujen kehittdaminen ja tuottaminen edellyttdaa usein investointeja, joten nii-

den kehittamisessa edetdan suunnitelmallisesti. Arviona painopistealueen tulevaisuuden kehityksesta huo-

mioidaan, ettd matkailuautojen maara kasvaa suhteessa matkailuvaunuihin. Palvelujen kehittdmisessa

tama tulee nakymaan siten, etta palvelujen tulee olla saavutettavissa liikkeella ollessa.
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Leirintdalueen palvelukokonaisuuteen kuuluvat paikkavaraus-, kassa-, asiakashallinta- ja huoltotoiminnot.
Taman palvelun sujuvuutta ja hallintaa voidaan tukea ohjelmiston avulla. Suomen Caravan Media Oy on
tehnyt yhteistydosopimuksen kassa- ja varausjarjestelmatoimittajan kanssa. Jasenyhdistysten tukeminen va-
rausjarjestelman kayttoonottamisessa on yksi palvelujen kehittdmisen painopisteita vuonna 2027.

Miljardihankkeella tarkoitetaan hanketta, jolla pyritdan eri toimenpiteiden avulla edistdmaan eurooppalais-
ten matkailuajoneuvoharrastajien tuloa Suomeen. Hanke on saanut nimensa siitd, etta tuomalla Suomeen
yhden prosentin (1 %) Euroopan leirintdayopymisistd, kasvattaisi se Suomen matkailuliikevaihtoa yhdella mil-
jardilla eurolla.

Yhdistyksen rahaliikenteen ndakdkulmasta yhdistys voi kerata varoja tarkoituksensa toteuttamiseksi seka
tehda toimintaansa tukevaa liiketoimintaa. Jasenyhdistysten harjoittama leirintdaluetoiminta on paasaan-
toisesti elinkeinotoimintaa. Jotta yhdistystoiminta ja elinkeinotoiminta toimisivat saumattomasti, tullaan
tydryhman toimesta kehittdamaan siihen erilaisia tyokaluja.

SF-Caravan ry seka sen jasenyhdistykset tarvitsevat ajoittain juridisia palveluja yhdistyksen hallinnollisissa
kysymyksissa, yhdistyksen ja yhtion valisten rajapintojen hallinnassa, erilaisissa jasenrekisterin hallintaan
liittyvissa kysymyksissa seka ristiriitatilanteissa. Vuoden 2027 yksi palvelujen kehittamisen tavoite on luoda
ja kehittaa matkailuajoneuvoharrastusta ja yhdistystoimintaa tuntevien juridisten palvelujen verkostoa.

Tiedolla johtaminen on otettu SF-Caravan ry:n konsernin keskeiseksi paatéksentekoa, johtamista ja toimin-
taa ohjaavaksi tyokaluksi. Tietoa kerataan tutkimusten, opinndytetdiden, selvitysten, datan ja erilaisten ra-
portointijarjestelmien avulla. SF-Caravan ry toteuttaa leirintamatkailun tulo- ja tyo6llisyysvaikutuksia kartoit-
tavan tutkimuksen noin kahden vuoden valein.

Leirintdalueen pitkan aikavalin kehittamisen on hyva olla suunnitelmallista, jolloin sitd on helpompi hallita.
Suunnitelmallisuus tuo usein myds kustannussadastoja. Leirintdalueen pitkan aikavalin kehittamissuunni-
telma kokoaa yhteen alueen kartat, kuvat, leirintdalueen ongelmakohdat, kehitysideat ja muita tulevia toi-
menpiteita. Leirintdalueen kehittdmissuunnitelma toimisi yhdistysten hallituksille tydkaluna, jonka avulla he
voivat ohjata alueensa kehitysta.

Toimintasuunnitelma 2027
Strateginen painopiste:
Palvelujen kehittaminen
Miljardihankkeen edistami-
nen

Tavoite 2027 Nykytila-ana- Mittari
lyysi

Sahkdinen leirin-
tdopas on kaan-

netty saksaksi.

Suomen leirintaalu-
eilla yopyvien ulko-
maalaisten maaran
kehitys.

Hankerahoituksen saaminen
hankkeen edistamiseksi.

Leirintdoppaan kieliversioiden

laajentaminen ja sen tunnetta-
vuuden kehittdminen etenkin
saksankielisessa Euroopassa ja
Hollannissa.

Yhteyksien rakentaminen eu-
rooppalaisten karavaanarijarjes-
tojen kanssa.

Suomen leirinta-
alueilla ulkomaa-
laisten yopymi-
set olivat 2024
yhteensa

285 023 hlovrk.
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Yhdistystoiminnan ja elinkei-
notulon erotteleminen kir-
janpidossa ja tilinpaatok-
sessa.

Tiedon ja tyokalujen tuottami-
nen yhdistystoiminnan ja elin-
keinotoiminnan rahavirtojen
hallintaan.

Kaynnissa on
opinndytetyo,
jossa selvite-
taan, milla ta-
valla yhdistystoi-
minta ja elin-
keinotoiminta on
talla hetkelld yh-
distyksissa to-
teutettu.

Yhdistystoiminnan
ja elinkeinotoimin-
nan rahavirtojen
erotteleminen on
sujuvaa.

Matkailuajoneuvoharras-
tusta tuntevan juridisen
neuvontapalveluverkoston
kehittaminen.

SF-Caravan ry:lla on sopimuksia
juristien kanssa, joilla on asian-
tuntemusta matkailuajoneuvo-
harrastuksesta ja niihin liitty-
vista juridisista neuvontaosa-
alueista.

SF-Caravan ry:lla
on kaksi juridisia
palveluita tarjoa-
vaa kumppania.

Kuusi juridisia pal-
veluita tarjoavaa
kumppania.

Kehittaa jasenyhdistyksia
hyodyttavia palveluita, joissa
hyodynnetdan kassa- ja va-
rausjarjestelman kautta saa-
tavaa dataa.

Dataa pystytdaan hyodyntamaan
palvelujen kehittamisessa.

Ei vield saata-
vissa.

Dataa pdastaan
hyodyntamaan ja
analysoimaan.

Leirintdaalueiden pidemman
aikavalin kehittdmissuunni-
telma.

Suunnitelma, joka helpottaa yh-
distystd kehittdmaan aluetta pit-
kalla tahtaimella. Kehittamis-
suunnitelma auttaisi mahdolli-
sesti saamaan tarvittavaa rahoi-
tusta.

Leirintdalueen

perustajan opas
ja Leirintdalueen
turvallisuusopas.

Suunnitelma on
tehty ja sille on ole-
massa paivityssuun-
nitelma.

4.5. Strategiatyd

Strategiatyoryhma jatkaa nykyisen strategian toteutumisen seurantaa ja kehittamistarpeita. Strategiakausi

on 2023-2028, jonka askeleiden mukaisesti tyota jatketaan. Vuonna 2025 pidetyn strategian valitarkastelun
johtopaatoksena oli, ettd strategia on edelleen ajantasainen ja sen viitoittamaa tekemista jatketaan. Strate-
giasta on tullut rullaava strategia, johon kuuluu vuosittainen tulosten mittaaminen, niiden arviointi ja analy-
sointi, jonka pohjalta strategisille painopisteille asetetaan uusia tavoitteita. Nain strategia rullaa eteenpain

huomioiden ymparistdssa tapahtuvat muutokset. Vuonna 2027 kaynnistetaan uuden viisivuotiskauden stra-
tegian valmistelu. Valmistelussa tullaan tekemaan laajaa yhteistyota jasenten ja yhteistyoverkoston kanssa.

4.6. Stipendirahaston toiminta

SF-Caravan ry:n stipendirahaston tavoite on kehittaa matkailuajoneuvo- ja leirintamatkailun tutkimusta,
harrastuksen tunnettavuutta matkailualan ammattilaisten parissa seka hyodyntaa ja tukea opinnaytetoita
ja tutkimuksia eri oppilaitoksissa. Tiedolla johtamisen (tutkimusten) avulla tuotetaan tietoa liiton ja
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jasenyhdistysten kayttoon. Tutkimusten tekemisessa tehdaan yhteistyota alan oppilaitosten ja Suomen
Matkailututkimuksen seura ry:n kanssa. Tutkimuksia voidaan tehda yhteistydssa myds muiden toimijoiden
kanssa, kun aihe tukee harrastamisen edellytyksia ja tarjoaa tarpeellista tietoa liiton kayttoon.

Stipendirahasto toimii vahvistettujen sdaantéjen ja liiton hallituksen nimedaman ohjausryhman alaisuudessa.

Stipendin myontamisesta paattaa stipendirahaston ohjausryhma hakemusten ja kriteerien perusteella. En-
nen hakemuksen ratkaisemista ohjausryhman on tarkoin perehdyttava hakemukseen ja tarvittaessa oltava
valmis ohjaamaan opinndytetyon tai tutkimuksen tekemista soveltuvin osin.

Toimintasuunnitelma

2027

Strateginen paino- Tavoite Nykytila- Mittari

piste: Stipendivalio- analyysi

kunta

Tiedolla johtaminen SF-Caravan ry:n stipendirahas- Kahdek- Nelja opinnaytetyota vuosit-

tosta rahoitetaan ja avustetaan sasta opin- | tain, joista kaksi liittoa ja kaksi
leirintdmatkailuun liittyvia opin- | naytetyosta | jasenyhdistyksia hyodyttavia.
naytetoita liiton ja jasenyhdistys- | on myon-
ten kayttoon. netty sti- Opinndytetoita osataan kysya
pendi. SF-Caravan ry:lta.

Tutkimuksen tuloksista viesti-
tetdan seuraavissa kanavissa:
nettisivuilla, Kuulolla- ja/tai
uutiskirjeessa, somessa, Cara-
van-lehdessa, jasenyhdistyk-
sen lehdessa ja jossakin ulkoi-
sessa viestintdkanavassa (op-
pilaitoksen lehti, muu media).

4.7.Vastuullisuus

SF-Caravan ry:n vastuullisuusohjelma on keskeinen osa liiton strategian (2023-2028) toteutusta. Vastuulli-
suusohjelma ohjaa ja tukee liiton toimintaa kaikilla tasoilla, ja sitad paivitetdan ja kehitetdaan vuosittain.
Vuodesta 2024 ldhtien liiton ymparistdohjelma on sisaltynyt osaksi vastuullisuusohjelmaa.

Painopistealueet:

e Taloudellinen, sosiaalinen, ymparistollinen seka kulttuurinen vastuullisuus
e Hyva koulutus ja ihmisarvoinen tyo

e Vastuullinen kuluttaminen

e Yhteisty6 ja kumppanuudet

o Esteettomyys ja saavutettavuus

e Viestinta ja vaikuttaminen
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Toteutus ja aikataulu:
Tyo6ta koordinoi vastuullisuustyéryhma, joka hyodyntaa liiton asiantuntijaverkostoa ja ulkopuolisia osaajia.
Ohjelma etenee kolmella tasolla:

e Jasentaso — julkaistu 2024 (Vapaasti Vastuullinen -opas)
e Jasenyhdistystaso — julkaistu 2025 (Vastuullisesti Yhdessa -opas)
o Jarjesto-, liittotaso
o Vuonna 2026 aloitettu liiton vastuullisuustoiminnan sertifiointity®, joka vahvistaa ohjelman
laadun ja uskottavuuden.
o Vuonna 2027 vastuullisuustyo sertifioidaan, tyéryhma paattaa toimintansa ja vastuullisuus-
tyo integroituu osaksi liiton operatiivista toimintaa sekd markkinointia.
o Vastuullisuustydohon kohdennetaan resurssi, jonka tehtdvana on toimia jasen- seka jasenyh-
distysrajapinnassa.
o Vuonna 2028 vastuullisuus on kiintea osa liiton prosesseja ja paatoksentekoa.

Kaytannon jalkautus:
Koulutukset, ohjeistukset ja auditoinnit varmistavat ohjelman kdytannon toteutuksen.

Sertifioinnin edellyttdmat mittarit ja raportointi otetaan kdyttéon ja edistymisestd raportoidaan vuosittain
jasenille ja sidosryhmille.

Toimintasuunni-
telma 2027

Strateginen
painopiste:
Vastuullisuus

Tavoite 2027

Nykytila-analyysi

Mittari

Vastuullisuus-
sertifioinnin
hankkiminen SF-
Caravan ry:lle >
sertifioitu vas-
tuullisuusoh-
jelma ja sen in-
tegrointi osaksi
liiton operatii-
vista toimintaa.

Vastuullisuus-
tyon jatkuvuu-
den varmistami-
nen = vastuulli-
suus ei ole enaa
erillinen osa,
vaan keskeinen
osa liiton joka-
paivaisia proses-
seja seka paa-
toksentekoa.

SF-Caravan ry:n vastuulli-
suustoiminta sertifioidaan
vuoden 2027 loppuun
mennessa.

e Varmistetaan, etta vas-
tuullisuus sisaltyy liiton
strategiseen tekemi-
seen.

e Hankitaan tarvittava asi-
antuntemus ja maarite-
taan vastuullisuusre-
Surssi.

o Toteutetaan vaaditut
kaytannot (koulutukset,
ohjeet, auditoinnit, do-
kumentointi).

Vastuullisuus integroi-

daan liiton paivittdiseen

tyohon ja paatoksente-
koon.

e Siirretaan vastuullisuus-
tyo pysyvaksi osaksi
operatiivista toimintaa
ja markkinointia.

e Tuetaan yhdistyksia ja
jasenistoa

Sertifioitavuus ja vastuullisuus-

tyon taso.

e Vastuullisuustyota tekee halli-
tuksen nimeama tyoryhma, kay-
tannon resurssit rajalliset.

o Keskitytty perusasioihin (koulu-
tukset, oppaat, webinaarit). Toi-
minta ei vield ole sertifiointivaa-
timusten mukaista.

© 2026 tutkitaan ja kehitetdan
Vankkurihymi6- laatujarjestel-
maa kattamaan vastuullisuus-
osioita.

® 2026 tuotteistetaan Vankkurihy-
mi® kotimaiseksi laatustandar-
diksi seka hyvaksytyksi osaksi
STF-laatujarjestelmaa.

Vastuullisuuden asema organisaa-

tiossa:

e Vastuullisuus ei vield integroidu
osaksi liiton paivittaista tyota,
vaan toimii tyéryhman kautta.

e Paatoksenteon tai operatiivisen
toiminnan vastuullisuuskaytan-
not eivat ole vakiintuneita tai
kattavia.

Sertifiointi saavu-

tettu vuoden 2027

loppuun mennessa.

e Vastuullisuustyo-
hon liittyvien mit-
tareiden ja tavoit-
teiden luominen
(sertifiointivaati-
musten mukai-
sesti).

e Jarjestetaan sertifi-
ointiin liittyvia kou-
lutuksia henkil6s-
tolle ja jasenyhdis-
tyksille.

o Toteutetaan audi-
tointiharjoituksia ja
sisdisia arviointeja
ennen virallista
sertifiointia.

Vastuullisuusindi-

kaattorit ja rapor-

tointi

o Kehitetdan vastuul-
lisuusindikaatto-
reita (esim.
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vastuullisuusohjeistuk-
silla (oppaat, webinaa-
rit).

Asiantuntijuuden vahvis-

taminen.

o Liitolla on selkea vas-
tuullisuusasiantuntija,
vastaava rooli tuke-
massa yhdistyksia ja ja-
senistoa.

e Rekrytoidaan tai nime-
taan vastuullisuusasian-
tuntija.

e Varataan riittavat re-

e Jalkautus ei ole viela kattavaa
eika yhtenaista koko verkos-
tossa.

e Vuoden 2026 loppuun men-
nessa maaritetty koko toiminta-
kentadn kattava vastuullisuus-
taso.

Resurssit:

e Liitolla ei ole nimettya vastuulli-
suusasiantuntijaa tai selkeaa
vastuutahoa (toimihenkil6a).

o Nykyiset resurssit riittamatto-
mat sertifioinnin vaatiman ta-
son saavuttamiseksi.

hiilijalanjalki, kou-
lutusten maara
sekd saavutetta-
vuusaste).

e Raportoidaan edis-
tymisesta vuosit-
tain liiton jasenille
ja sidosryhmille.

Resurssointi

e Vastuullisuuden
asiantuntijuuteen
on liitossa osoi-
tettu resurssi.

surssit ja budjetti seka
laaditaan vuosittainen
toimintasuunnitelma.

e Tarve pysyvalle vastuullisuus-
roolille tunnistettu.

Sidosryhmien tukeminen:

e Yhdistyksille ja jasenille on tar-
jottu jonkin verran koulutuksia
ja materiaaleja.

e Vilineita ja keinoja on, mutta
toiminnan laajuus ja yhtenai-
syys eivat viela riita pitkajantei-
seen vastuullisuustyohon.

5. Kansainvalinen toiminta

Eri kulttuurien valinen ja kansainvalisesta vuorovaikutuksesta syntyva erilaisuuden ymmarrys on nykyisena
levottomana ja ristiriitojen leimaamana aikana ehka tarkeampaa kuin koskaan. SF-Caravan ry:n ja sen jasen-
ten kansainvalinen toiminta lisdd ymmarrysta eri olosuhteista, tavoista ja kulttuurista seka rakentaa rikas-
tuttavia ystavyyksia ylitse rajojen. Keskeisena pyrkimyksena on keskittya osapuolia yhdistavien asioiden
tunnistamiseen ja kehittda uteliaan ystavallista suhtautumista erilaisuuteen.

Liiton kansainvalinen toiminta tavoittelee yhteisia jasenetuja, tietojen ja hyvien kdytanteiden vaihtamista ja
kaikille avoimia tapahtumia. Tulevina vuosina odotetaan hyotya erityisesti yhteistydsta kansainvalisessa
edunvalvonnassa. Suomalaisille leirintdalueille kansainvaliset yhteydet merkitsevat mahdollisuutta saada
uusia asiakkaita. Lisaksi yhteydenpidon kautta pyritdan vaikuttamaan suomalaisten karavaanareiden tarpei-
den huomioimiseen kansainvalisessa karavaanimatkailussa.

Kansainvalistd toimintaa edistimaan on kaynnistetty hanke nimeltdaan “miljardihanke”. Miljardihankkeen
tavoitteena on kasvattaa Suomen karavaanimatkailun liikevaihtoa miljardilla eurolla vuosittain. Tutkimus-
ten mukaan Euroopassa on kasvavaa kysyntda Suomen leirintdmatkailua kohtaan.
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5.1 Pohjoismainen yhteistyo

SF-Caravan ry on kuulunut jasenena pohjoismaiseen yhteistydneuvostoon NCR:iin (= Nordiska Caravan
Radet), jonka muina jasenliittoina ovat ruotsalainen Caravan Club of Sweden, norjalainen Norsk Bobil og
Caravan Club seka tanskalainen Dansk Camping Union.

Nordiska Caravan Radet on perustettu vuonna 1971. Vuonna 2025 paatettiin, ettd NCR-toiminta jaa tauolle,
mutta vuosittain jarjestetty yhteistapahtuma Pohjoismaiset Karavaanipaivat (= Nordisk Camping Traff) jat-
kuu edelleen. Vuonna 2026 jarjestamisvuorossa on Tanska, vuonna 2027 Norja ja vuonna 2028 Suomi.

5.2.F.I1.C.C.

F.I.C.C. (= Fédération Internationale de Camping, Caravanning et Autocaravanning) on kansainvalinen leirin-
tamatkailujarjesto. F.I.C.C. pyrkii edistamaan jasenjarjestdjensa kansainvalistad yhteistyota. F.I.C.C. on YK:n
kansainvalisen matkailuorganisaation UNWTO (= World Tourism Organisation) jasen.

Maailmanlaajuisesti F.I.C.C. vaikuttaa matkailuajoneuvojen turvallisuuteen ja kdyttomukavuuteen seka lei-
rintdalueisiin. Tarkein F.I.C.C:n yksittdinen tuote on CCl (= Camping Card International), kansainvélinen lei-
rintakortti, joka on tarpeen useimmilla Euroopan leirintaalueilla. CCl-kortista on myo6s sdhkdinen versio
eCCl. SF-Caravan leirintdalueet ovat I6ydettavissa CCl-kortin verkkosivuilta. Kortin helppoa saatavuutta ke-
hitetaan.

F.I.C.C:n kautta tieto suomalaisesta leirintamatkailusta leviaa laajasti. Yhteistyon mydtda myos SF-Caravan
leirintdalueet saavat lisda asiakkaita. Lisdksi F.I.C.C. jarjestda karavaanareiden kokoontumisia, “F.I.C.C. Ral-
lyja” eri puolella maailmaa. Tapahtumien tehtdvana on tutustuttaa eri maiden harrastajia toisiinsa, solmia
ystavyyssuhteita maiden rajojen ylitse, lisata eri kulttuurien tuntemusta seka edistaa erilaisuuden ymmar-
rysta ja hyvaksyntaa. F.1.C.C:lla on my6s nuorisotoimintaa, josta konkreettisin esimerkki on vuosittain jarjes-
tettava F.I.C.C. Youth Rally.

F.I.C.C. Council -jasenyys on kolmivuotinen tehtadva. Olli Rusi on vuoteen 2026 asti neuvoston jaseneng, ja
kaudelle 2026-2029 SF-Caravan ry asettaa F.I.C.C. Council:iin ehdolle hallituksen jasen Marko Ketvelin.

5.3 FIA

Kansainvélinen autoliitto FIA (= Federation Internationale de I'’Automobile) muodostuu kansallisista auto-
matkailun parissa toimivista jarjestoista. FIA:n ensisijaisena tavoitteena on jarjestojensa jasenten kansain-
valisen liikkumisen ja matkailun edistaminen, liikkenneturvallisuus seka ymparistonsuojelu.

FIA on muiden toimialojensa (kuten autourheilu, tiepalvelut, matkailupalvelut ja -informaatio, automatkai-
lun poliittinen vaikuttaminen, ajoneuvojen tekninen testaus, retkeily, pyorailymatkailu jne.) ohella merkit-
tava leirintdmatkailujarjesto. SF-Caravan ry saa FIA:n kautta maailmanlaajuisesti tietoa mm. ajoneuvotes-
tauksista, ajoneuvojen teknisista innovaatioista, turvallisuustesteistd, matkailutrendien kehityksesta,
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ymparistonsuojelusta ja jarjestotoiminnan kehittamisesta. Kaytdnnodssa SF-Caravan ry:n jasenyhdistysten
jasen on oikeutettu samoihin jasenpalveluihin kuin paikallisen auto- ja leirintdmatkailujarjeston jasen.

Toimintavuonna tutustumme FlA:n tarjoamiin koulutuksiin ja koulutusmahdollisuuksiin (FIA Academy). Ta-
voitteena on FlIA-jasenyyteen liittyen hyédyntaa valmista materiaalia ja hankkeita, jotka voivat tukea SF-
Caravan ry:n tavoitteiden toteutumista ja toiminnan kehittamista. Erittain kiinnostava seurattava asia on
ViaFlA-palvelu, joka tavoittelee palvelevansa kaikkia kansainvalisen automatkailun tarpeita valittamalla
ajantasaista maakohtaista tietoa.

6. Osaamisen kehittdminen

Osaamisen kehittdminen ja koulutustoiminta 2027

SF-Caravan ry kehittaa jasenyhdistysten ja jadsenten osaamista osana liiton strategian toteuttamista. Koulu-
tus ja osaamisen kehittaminen tukevat yhdistysten toiminnan laatua, jatkuvuutta ja yhteisollisyytta seka
vahvistavat vastuullista ja turvallista toimintaa. Koulutus on maksuton jasenetu.

Koulutustoiminnan ensisijaisena kohderyhmana ovat jasenyhdistysten luottamus- ja toimihenkil6t. Heille
tarjottavan osaamisen kehittamisen tavoitteena on varmistaa valmiudet omassa tehtdvassa toimimiseen ja
yhdistyksen toiminnan kehittamiseen. Osa koulutuksista on suunnattu myos kaikille jasenille, erityisesti tur-
vallisuuteen, ajotaitoon ja harrastamiseen liittyvissa teemoissa.

Vuonna 2027 osaamisen kehittamisen keskeisia kokonaisuuksia ovat:
e yhdistystoiminnan ja hallitustydskentelyn osaaminen
e markkinointi, viestinta ja jdsenhankinta
e jarjestodemokratia ja vapaaehtoistoiminta
e vastuullisuus, turvallisuus ja ajotaito

Koulutustoiminta toteutetaan monimuotoisesti webinaareina, verkkokoulutuksina, lahikoulutuksina seka
yhdistysten tarpeisiin raataloityina tilauskoulutuksina. Koulutusten rinnalla kehitetdan tukimateriaaleja ja
digitaalisia sisaltoja liiton verkkosivuille ja muihin jasenkanaviin. Vertaisoppimista ja vuorovaikutusta hyo-
dynnetaan kaikissa koulutusmuodoissa.

Vuonna 2027 toteutetaan lahikoulutuksina Leirintamatkailun kehittamispaivat kevaalla seka Sihteeri- ja ta-
loudenhoitajapaivat syksylla. Lisaksi jarjestetddn teemallisia verkkokoulutuskokonaisuuksia ja mahdolliste-
taan itsendinen verkko-oppiminen. Koulutusten suunnitteluun ja toteutukseen osallistetaan jasenyhdistys-
ten edustajia.

Osaamisen kehittamista tukevat vuonna 2026 kaynnistyneet kehittamisprojektit, jotka konkretisoituvat
vuonna 2027. Naihin kuuluvat erityisesti luottamushenkiléiden perehdyttamisen vahvistaminen, mento-
rointitoiminnan kehittdaminen seka koulutusrakenteiden ja -polkujen selkeyttaminen.

Koulutustoiminnassa tehddan tiivista yhteistyota Opintokeskus Siviksen kanssa. Siviksen asiantuntemusta ja
taloudellista tukea hyédynnetdan koulutusten suunnittelussa, toteutuksessa ja arvioinnissa. Koulutustoi-
mintaa arvioidaan osallistujamaarien, palautteiden ja kehittdmistoimien vaikuttavuuden seka tutkimusten
perusteella, ja tuloksia hyddynnetdan tulevien vuosien suunnittelussa.
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7. Viestinta

SF-Caravan ry:n tavoitteena on viestinndn keinoin tukea jarjestotoimintaa, lisdta liiton tunnettuutta ja posi-
tiivista yhdistyskuvaa seka sitouttaa sidosryhmia.

7.1. Ulkoinen viestinta

SF-Caravan ry:ta, sen toimintaa ja harjoittamaa edunvalvontaa tuodaan esille yhteydenpidolla kumppanijar-
jestojen, -yritysten, matkailuajoneuvoalan toimijoiden, yhteiskunnallisten toimijoiden ja viranomaisten seka
tiedotusvalineiden kanssa.

Henkilokohtaiset tapaamiset ja neuvottelut, sidosryhmille suunnatut tiedotus-, koulutus- tai muut tilaisuu-
det, karavaanarit.fi-verkkosivusto seka tiedotusvalineille I1dhetettavat lehdistotiedotteet ovat viestintaka-
navia ulkoisille ryhmille. Sosiaalisen median kanavat, markkinointikampanjat, osallistuminen valtakunnalli-
sille alan messuille ja muun muassa lehtipisteiden ja ajoneuvokauppiaiden levittdma Caravan-lehti seka na-
kyvyys kumppaneiden julkaisuissa lisdavat tunnettuutta potentiaalisia kumppaneita ja uusia henkil6jasenia
tavoiteltaessa.

7.2.Sisainen viestinta

Liiton hallituksen, asiantuntijoiden, henkil6kunnan ja jasenyhdistysten valinen viestintd on avointa ja vuoro-
vaikutteista, ja sita kehitetdan saatu palaute huomioiden.

Liiton viralliset tiedotteet toimitetaan jasenyhdistyksille sdhkopostitse. Yksittdiset ajankohtaiset tiedotteet
ja nelja (4) kertaa vuodessa ldhetettava laajempi Kuulolla-tiedote tallennetaan sdhkdpostitse ldhettamisen
ohella karavaanarit.fi-sivuston aineistosalkkuun, josta ne ovat yhdistysten luottamushenkildiden 16ydetta-
vissa aina tarvittaessa. Aineistosalkku on liiton sisdisten sidosryhmien; hallituksen, asiantuntijoiden, kerho-
jen ja jasenyhdistysten kaytettavissa, ja sinne kirjautuminen tapahtuu jasentunnuksin.

Verkkosivusto toimii seka viestintakanavana etta tiedon jakamisen tyévalineena. Verkkosivuilla viestitdan
yhdistyksen kannalta keskeisista pysyvaisluonteisista asioista, ja sivuston aineistosalkkuun tallennetaan ja-
senyhdistysten kayttoon tarkoitettuja tiedotteita ja materiaalia.

Liiton toimihenkildiden, yhdistysten luottamushenkildiden seka henkildjasenten tapaamismahdollisuuksia
ovat kokoukset, koulutustilaisuudet, tapahtumat ja yhdistysten muodostamien Yhteistoiminta-alueiden ko-
koukset.

SF-Caravan ry:n uutiskirje ja koulutustiedote toimitetaan ne tilanneille henkil6jdsenille sahkopostitse keski-
maarin kerran kuukaudessa. Ajankohtaisista asioista tiedotetaan karavaanarit.fi-verkkosivustolla ja/tai sosi-
aalisen median kanavilla kohderyhma ja aihe huomioiden. Viestinta Caravan-lehdessa ajankohtaisten artik-
keleiden muodossa tavoittaa niin liiton sisadiset ryhmat, jasenyhdistysten toimijat kuin henkildjasenetkin.

Liiton toimiston tydyhteisoviestintdad, dokumentaatiota ja hiljaisen tiedon siirtamista kirjallisena tietojarjes-
telmiin tallennettavaan muotoon kehitetdan.
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7.3. Viestinnan seuranta ja kehittaminen

Viestinnan tavoittavuutta seurataan verkkosivuliikenteen, sosiaalisen median reaktioiden, valtakunnallisen

mediaseurannan, tilaisuuksien osallistujamaarien ja palautekyselyiden kautta.

Toimintasuunnitelma
2027

Strateginen painopiste:
Viestinnan kehittaminen

Tavoite

Viestinnan keinoin tu-
kea jarjestotoimintaa,
lisata liiton tunnet-
tuutta ja positiivista
yhdistyskuvaa seka si-
touttaa sidosryhmia.

Saannollinen ulkoinen
viestintd, joka edistaa
matkailuajoneuvohar-
rastusta ja leirinta-
matkailua.

Nykytila-analyysi

Valtakunnallinen me-
diaseuranta ja tiedo-
tejakelujarjestelma
kdynnistetty 2026.

Mittari

Verkkosivuliikenne, sosiaa-
lisen median seurantamaa-
rat, valtakunnallinen me-
diaseuranta ja julkaistujen
artikkelien maara seka pa-
lautekyselyt.

8. Sidosryhmien odotuksia vastaava lisdarvo

Sisaisten ja ulkoisten sidosryhmien nakemysten jatkuva kartoittaminen ja vuorovaikutuksen yllapitaminen

kuuluu SF-Caravan ry:n vastuulliseen toimintatapaan. SF-Caravan ry:n sisaisia sidosryhmia ovat jasenyhdis-
tykset ja niiden henkildjasenet, liiton hallitus, liiton asiantuntijat, kerhot ja toimihenkil6t, Suomen Caravan
Media Oy:n hallituksen jasenet ja toimihenkilot seka liiton hallituksen nimedamat tyoryhmat.

SF-Caravan ry:n ulkoisia sidosryhmia ovat yhteistydkumppanit, palvelujen toimittajat, viranomaiset, kan-
sainvaliset jarjestot ja muut alan toimijat. Sisdisten ja ulkoisten sidosryhmien odotuksia pyritaan kartoitta-

maan, tunnistamaan ja arvioimaan entista paremmin.

Tulevalla toimintakaudella selvitetddan mahdollisuutta sidosryhmaanalyysin tekemiseen, jotta eri sidosryh-

mien odotuksia ja tarpeita vastaavia sekd toimintamme tarkoitusta toteuttavia palveluja ja toimintoja pys-
tytdan kehittdmaan ja tuottamaan.

8.1. SF-Caravan leirintdalueet

SF-Caravan leirintdalue on ulkoilulain mukainen leirintdalue, jota yllapitda SF-Caravan ry:n jasenyhdistys tai
sen omistama yhtio. Leirintdalueen yllapitaja sitoutuu noudattamaan leirintdaalueita koskevia lakeja,
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asetuksia, saddoksia ja suosituksia. SF-Caravan leirintaalueilla pyritddan edistamaan vastuullista matkailua.
Osa liiton jasenyhdistyksista yllapitaa toimintansa tukemiseksi leirintdalueita. Leirintdaluetoiminta on liike-
toimintaa.

SF-Caravan ry toimii neuvonantajana ja kouluttajana jasenyhdistysten leirintaalueliiketoimintaan ja aluei-
den yllapitoon liittyvissa asioissa seka osallistuu matkailuajoneuvojen kayttoon tarkoitettujen alueiden ke-
hittamiseen. Liitto voi neuvotella jasenyhdistysten hyvaksi erilaisia yhteistoimintasopimuksia liiketoimintaa
hyodyttavista tuotteista ja palveluista.

Vankkurihymié on SF-Caravan ry:n perustama ja hallinnoima leirintdalueiden laatujarjestelma. Vankkurihy-
midn tavoitteena on yhteistyossa leirintdalueiden kanssa parantaa suomalaisten leirintdalueiden turvalli-
suutta, tasoa, hoitoa ja hallintoa. Laatujarjestelman ulkoinen tunnus on Vankkurihymio-tunnus, jonka audi-
toitu leirintdalue voi saada SF-Caravan ry:n hallituksen paatoksella. Vankkurihymidalueet ovat tutkittuja,
laadukkaita, suositeltavia, turvallisia ja edistyksellisia.

Vankkurihymion kehittdaminen yhteensopivaksi STF:n (Sustainable Travel Finland), eli kestavan matkailun
kehittdamispolun askeleiden kanssa, on toimenpide, jonka avulla saadaan kehitettya SF-Caravan ry:n laatua.
Kestavan matkailun toimenpiteet eivat tule kerralla kuntoon, vaan kyseessa on kehityspolku. Vankkurihy-
midn saattaminen osaksi STF-ohjelmaa ja siitd saavutettavaa merkkiad luo Vankkurihymiélle jatkuvuutta
seka vahvistaa sen tunnettavuutta.

9. Tapahtumakalenteri

Liiton hallitus kannustaa jasenyhdistyksia jarjestamaan valtakunnallisia, teemallisia tapahtumia koko jase-
nistolle. Hallitus voi jasenyhdistyksen hakemuksesta mydntaa tapahtumalle valtakunnallisen arvon, jolloin
tapahtumaan saadaan koottua suuremmat resurssit.

Tapahtumakalenteri (piddtamme oikeuden muutoksiin)

2026

23.5. SF-Caravan ry:n liittokokous, Kulttuurikeskus Cruselli, Uusikaupunki
26.6.-5.7. F.I.C.C. 96th International Rally, Karpfham, Saksa

29.6. F.I.C.C. World Camping Day

13.-17.7. Pohjoismaiset Karavaanipaivat NCT2026, Svendborg, Tanska
12.-13.9. Sihteeri- ja taloudenhoitajapaivat, Jyvaskyla

18.-26.9. F.I.C.C. 97th International Rally, Guizhou-Province, Kiina

24.-27.9. Caravan — Matkailuajoneuvoalan suurtapahtuma, Lahden Messukeskus
3.-4.10. Jarjestopaivat, Oulu

2027

21.-24.1. Caravan 2027, Messukeskus, Helsinki

6.-7.2. Leirintdamatkailun kehittamispaivat, Tampere

6.-7.3. Puheenjohtajapaivat

22.5. SF-Caravan ry:n liittokokous, Kalajoki
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26.6.-5.7. F.I.C.C 98th International Rally, Nitra, Slovakia

29.6. F.I.C.C. World Camping Day

11.-12.9. Sihteeri- ja taloudenhoitajapaivat, Himeenlinna

XX-.XX.9. Caravan - Matkailuajoneuvoalan suurtapahtuma, Lahden Messukeskus
2.-3.10. Jarjestopaivat
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