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1. Yhdistyksen perustiedot

Yhdistyksen nimi: SF-Caravan ry (y-tunnus: 0415946-5)
Perustamisvuosi: 1964

Rekisterdity kotipaikka: Hameenlinna

1.1 Tiedot sivuliikkeista

Yhdistyksella ei ole sivuliikkeita.

1.2 Kdypaan arvoon arvostetut rahoitusvilineet

Yhdistyksella ei ole kdypaan arvoon arvostettuja rahoitusvalineita.

1.3 Yhdistyksen strategiset paamaarat

Liittokokouksessa vahvistettu strategia ohjaa toiminnan suunnittelua. Strategian kautta jadsenten kanssa sovi-
tut linjaukset ohjaavat toimintasuunnitelmaa ja talousarviota, jotka vahvistetaan liittokokouksessa. Nain liiton
jasenet ovat vahvasti mukana vaikuttamassa liiton hallituksen tydskentelyyn, joka valvoo toimiston tydsken-
telya.

Yhdistyksen strategiset paamaarat ovat:
e Harrastuksen edunvalvonta
o Jarjestdtoiminnan kehittdminen
o Positiivisen julkikuvan rakentaminen
o Palvelujen kehittaminen
e Strategiatyodn kehittdminen
e Stipendirahaston toiminta

e Vastuullisuus

1.4 Kuvaus yhdistyksen pitkan aikavalin tavoitteista ja strategisesta suunnasta

SF-Caravan ry:n strategiakausi on 2023—-2028, joka vahvistettiin 2023 liittokokouksessa. Strategian pitkan
aikavalin tavoitteet ovat:

1. Paatdksenteon perustan vahvistaminen ja paatéksenteon nopeuttaminen
2. Toiminnan seka palvelun laadun ja mielekkyyden parantaminen
3. Yhteisen toimintamallin ja -ohjeistuksen muodostaminen



Toimintakertomus 2024 @eww@

4. SF-Caravan-leirintdalueiden identiteetin ja houkuttelevuuden vahvistaminen

5. Elamyksien tavoitettavuuden helpottaminen

Vaalimme yhteistydssa inmisten mahdollisuuksia saada harrastuksesta itselleen hyvinvointia vastuullisen
matkailun keinoin ja edistdmme harrastuksen toimintaympariston kykya tukea tavoitteen toteutumista.

Liitto ja sen jasenyhdistykset edistavat kayttajien odotusten mukaisia palveluita.

Pystymme hyddyntdmaan erilaista osaamista ja ndkdkulmia toisiamme kunnioittaen ja toinen toistemme pyr-
kimyksia tukien.

Toiminnassamme sitoudumme voimassa olevaan lainsdadantéon ja yhdistysten hyvan hallintotavan suosi-
tuksiin.

1.5 Toimintaympadrist6 ja markkinatilanne

SF-Caravan ry:n 80 jasenyhdistyksessa oli vuoden vaihtuessa 62 198 henkil6jasenta. Kokonaisjdsenmaara
laski edelliseen vuoteen verrattuna 5,3 prosenttia. JAsenmaara on ollut lievasti laskusuunnassa korona-ajan
huippuvuosiin verrattuna, mutta 62 198 jasenperhettd muodostavat merkittavan matkailu-, kulttuuri- ja virkis-
tyspalveluita kayttavan ryhman.

Vuonna 2024 SF-Caravan ry:n jasenyhdistysten yllapitamilla leirintaalueilla ja jarjestetyilla treffeilla yopyi noin
685 000 henkil6a, mika oli 2 % edellisvuotta enemman. Tilastokeskuksen mukaan kotimaisten majoitusyopy-
misten maara vaheni vuoden aikana 2 %, mutta vastaavasti ulkomaalaisten yopymisten maara kasvoi 11 %,
jolloin yépymisten kokonaismaarassa paadyttiin edellistd vuotta vastaavalle tasolle. Matkailijoiden y6pymis-
maarat kehittyivat loppuvuotta kohden positiivisesti etenkin ulkomaalaisten yopymisten osalta. Ulkomailta
Suomeen kohdistuvat digitaalisten hakujen maarat ovat edelliseen vuoteen verrattuna kasvaneet Pohjois-
maista eniten.

Tehdasvalmisteisten matkailuautojen ensirekisterdintien maara kasvoi 10,2 % (1 188 kpl) ja matkailuvaunu-
jen ensirekisterdintien maara vaheni 7,1 % (663 kpl) edellisesta vuodesta. Kaytettyjen matkailuajoneuvojen
kauppa ja vuokraustoiminta tasoittivat alan tilannetta. Mokki- ja saunavaunujen suosio kasvoi 12,1 % (231
kpl). Matkailuajoneuvojen kokonaismaara oli vuoden lopussa 132 682 kappaletta, joka oli suurempi kuin kos-
kaan. Matkailuvaunuja oli rekisterissa 67 334 ja matkailuautoja 65 294. Vanlife-tyyppinen retkeilyautoharras-
taminen on selvasti nouseva trendi, joka monipuolistaa harrastusta. Suomessa matkailuautojen maara 10
000 asukasta kohden on ollut usean vuoden ajan Euroopan suurin.

Toimintaymparistd ja markkinatilanne on yleisesta taloudellisesta tilanteesta johtuen haastava, mutta etenkin
loppuvuodesta nahtiin merkkeja paremmasta. Ulkomaisten matkailijoiden kiinnostus Suomen leirintdmatkai-
luun on kehittymassa positiiviseen suuntaan. Vuoden aikana tehtiin valtion taholta veronkorotuksellisia paa-
toksia yleisen arvonlisaverotuksen, majoitustoiminnan verotuksen seka dieselkayttdisten matkailuautojen ve-
rotuksen osalta.

2. Toimintavuoden keskeiset tapahtumat

Vuosi 2024 oli liiton 60. toimintavuosi ja siten juhlavuosi. Juhlavuoden teemana oli Vapaasti vastuullinen.

Liiton jasenyhdistysten henkildjasenmaara oli 62 198 (31.12.2024). Uusia jasenia vuoden aikana liittyi 6 985
ja jasenyyden paatti 10 330 jasenta. Suurin luovutettu SF-Caravan ry:n jasennumero oli 191666.

Juhlavuoden teemassakin nékyva vastuullisuus on keskeinen osa liiton strategiaa. SF-Caravan ry julkaisi
kesalla Vapaasti vastuullinen -vastuullisuusoppaan. Opas on suunnattu liiton vastuullisuusohjelman mukai-
sesti jasentasolle (henkildjasenet) ja seuraavina vuosina julkaistaan oppaat jdsenyhdistys- ja jarjestotasoille.
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Leirintdmatkailuharrastus ja liitto ndkyivat sahkdisissa kanavissa. SF-Caravan verkkosivuston karavaanarit.fi
kayttajia oli vuoden aikana 467 328 ja sivukatseluita 2 874 738. Uutiskirjeella oli tilaajia noin 29 000. Sosiaa-
lisessa mediassa toteutetuilla markkinointikampanijoilla lisattiin tietoisuutta SF-Caravan ry:sta ja jasenyyden
tarjoamista monipuolisista eduista. Sahkoisen jasenkortin ja jasentiedot sisaltava mobiilipalvelu Karavaa-
narin Mobiili mahdollisti jasenpalveluiden kaytén paikkariippumattomasti.

Viidesti vuodessa ilmestyva Caravan-lehti on keskeinen jasenetu. Liittokokouksen paatéksen mukaisesti ja-
senyyteen sisaltyi sdhkdinen digilehti, ja painettu lehti jaettiin toimitusmaksun (16,50 €) maksaneille jasenille.
Virallisen levikintarkastuksen mukaan Caravan-lehden levikki on 58 582 kappaletta (MAF 24.1.2025) ja leh-
delld on 153 900 lukijaa (KMT 2024). Toimitettujen sivujen kokonaismaara vuonna 2024 oli 720. Lehden liit-
teena julkaistu Caravan-leirintdopas jaettiin kaikille jasenille painettuna versiona. Toimitetun lehden lisdksi
Caravan-media julkaisi ajankohtaisia artikkeleita ja videoita verkkosivuillaan ja sosiaalisessa mediassa.

SF-Caravan ry:n hallinnoiman Vankkurihymi6-laatujarjestelman auditoinneilla pyritdan parantamaan suoma-
laisten leirintdalueiden tasoa, turvallisuutta, hoitoa ja hallintoa. Vuonna 2024 liiton hallitus myonsi Vankkuri-
hymi6-tunnuksen kolmivuotisjaksoksi 2025-2027 yhdelle yleiselle ja 16 SF-Caravan-leirintdalueelle. Kaiken
kaikkiaan Suomessa on 30 Vankkurihymién saanutta aluetta.

SF-Caravan ry tarjosi jasenilleen monipuolista koulutusta. Vuonna 2024 liiton jarjestamia koulutustilaisuuksia
oli 40, joissa oli yhteensa 1 190 osallistujaa. Koulutus oli osallistujille maksutonta. Lahikoulutuksena jarjestet-
tyjen tapahtumien majoituksen ja ruokailupaketin osallistujat maksoivat itse. Liiton asiantuntijat olivat vuoden
aikana kaytettavissa jasenyhdistysten tapahtumissa, leirintdalueilla suoritetuissa Safety Walk-turvakavelyissa
seka ajoharjoittelu- ja ajotaitomerkkisuoritustapahtumissa. Vankkurihymi6-auditoinnit ja esittelytilaisuudet toi-
mivat myos leirintdalueen henkildkunnan koulutustilaisuuksina.

Juhlavuoden paatapahtumia olivat juhlaliittokokous 18.5. Hameenlinnassa seka Pohjoismaiset karavaanipai-
vat 7.—11.7. ja 60-vuotisjuhlaviikonloppu 11.—14.7. Kiuruvedella.

Puheenjohtajapaivat kaytiin 2.—4.2. Jyvaskylassa ja Jarjestopaivat 19.—20.10. Harmassa.

SF-Caravan ry osallistui Helsingin Messukeskuksessa jarjestetyille Caravan 2024 -messuille 19.-21.1. ja Ca-
ravan-messuille Lahdessa 26.—29.9.

SF-Caravan ry:n puheenjohtajana toimi liittoa vuodesta 2018 saakka johtanut turkulainen Olli Rusi.

2.1 Tarkeimmat saavutukset

2.1.1 Harrastuksen edunvalvonta

SF-Caravan ry teki vuoden aikana aktiivista vaikuttamis- ja edunvalvontatyéta. Liitto laati lausunnot niin
yleista arvonlisaverotusta, majoitustoiminnan arvonlisaverotusta kuin dieselkayttdisten matkailuautojen vero-
tusta koskeviin lakiesityksiin.

SF-Caravan ry:n, MAT:n ja Suoma ry:n edustajat tapasivat liikenne- ja viestintdministerién edustajia ja kan-
sanedustajia seka viestivat asiasta eri ministeridihin ja poliitikoille. Valtiovarainministeritlle laadittiin yhteinen
lausunto ja myds Matkailu- ja Ravintolapalvelut MaRa ry julkaisi tata yhteista lausuntoa tukevan lausun-
tonsa.

SF-Caravan ry sai asiantuntijalausuntopyynndn hallituksen esityksesta laiksi ajoneuvoverolain 11 §:n muut-
tamisesta. Liiton vastauksessa matkailuautojen kayttdvoimaveron maaraytymista M1-luokan henkildautojen
kayttdvoimaveroa vastaavalla tavalla pidettiin kohtuuttomana, kuten myos hallituksen veroperusteeksi esitta-
maa ajoneuvon 7 500 kilogramman kokonaismassarajausta, sen ylittdessa SF-Caravan ry:n esittaman 3 500
kilogrammaa.

Eduskunta hyvaksyi hallituksen lakiesityksen dieselkayttdisten matkailuautojen ajoneuvoveron kayttévoima-
veron korotuksesta joulukuussa. Laki astui voimaan 1.1.2025, mutta sité sovelletaan 1.1.2026 alkaen. Kayt-
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tévoimavero nousee 0,9 sentistd 5,5 senttiin paivalta jokaista ajoneuvon kokonaismassan alkavaa sataa kilo-
grammaa kohden. Kayttdvoimaveroa maaratessa huomioon otettava ajoneuvon kokonaismassa rajattiin 7
500 kilogrammaan.

Hallituksen lakiesitys majoitustoimintaa koskevan arvonlisaverokannan nostosta 10 prosentista 14 prosent-
tiin hyvaksyttiin eduskunnassa joulukuussa ja laki astui voimaan 1.1.2025. Veronkorotukset koskettavat niin
liiton jésenyhdistysten harjoittamaa leirintdaluetoimintaa kuin jdsenyhdistysten henkiléjasenten matkailuauto-
harrastusta ja leirintdpalveluiden kayttda.

2.1.2 Liittokokous

SF-Caravan ry:n ylinta paatantavaltaa kayttava elin on liittokokous. Yhdistysten aani- ja edustajamaara liitto-
kokouksessa maaraytyvat liiton saantdjen mukaisesti yhdistyksen jdsenmaaraan perustuen.

60-vuotisjuhlaliittokokous pidettiin 18.5. liiton kotipaikkakunnalla Hdmeenlinnassa. Verkatehtaan Vanaja-sa-
lissa jarjestetyssa kokouksessa oli edustettuna 65 yhdistysta liiton 80 jasenyhdistyksestd. Lasna oli 170 liitto-
kokousedustajaa, joilla oli yhteensa kaytettéavissdan 322 aanta, silla osa edustajista kaytti valtakirjalla use-
ampaa aanta.

Liittokokous kasitteli tilintarkastuskertomuksen ja vahvisti tilinpaatdksen (31.12.2023), mika kasitti tuloslas-
kelman, taseen ja liitetiedot seka toimintakertomuksen. Kokous vahvisti toimintasuunnitelman seka tulo- ja
menoarvion vuosille 2024-2025 ja paatti 50 prosentin alennuksesta uusien alle 30-vuotiaiden jasenten liitty-
mismaksun osalta. Pienten jasenyhdistysten toiminta-avustus korotettiin 500 euroon aikaisemman 200 euron
sijaan.

Liiton hallituksen jaseniksi erovuoroisten tilalle vuosille 2024-2027 valittiin Irmeli Valve, Marko Ketvel ja
Jarmo Kivinen, joista Ketvel ja Kivinen tulivat valituiksi uusina hallitukseen.

Juhlatervehdyksen liittokokousosallistujille toivat liikenne- ja viestintdministeri Lulu Ranne, juhlavuoden suo-
jelijana toiminut Suoma ry:n hallituksen puheenjohtaja Susanne Rasmus sekd Hadmeenlinnan kaupungin
elinkeinojohtaja Niklas Lahteenmaki. Juhlaliittokokouksessa luovutettiin erityiset SF-Caravan ry:n 60-vuotis-
juhlamitalit jasenyhdistyksissa ansioituneille, julkistettiin edeltdvan vuoden 2023 Caravan-alueet, Vuoden yh-
distys, Vuoden Karavaanari ja Vuoden leirintdmatkailuvaikuttaja seka myonnettiin liiton ansiomerkit.

2.1.3 Pohjoismaiset karavaanipaivat ja 60-vuotisjuhlaviikonloppu

SF-Caravan ry on jasenena kansainvalisissa jarjestoissd; Pohjoismaisessa matkailuvaununeuvostossa (Nor-
diska Caravan Radet), leirintamatkailujarjestd F.1.C.C:ssa (Fédération Internationale de Camping, Caravan-
ning et Autocaravaning) ja automatkailujarjestd FIA:ssa (Federation Internationale de I'’Automobile).

Pohjoismaiset karavaanipaivat (Nordisk Camping Traff, NCT) jarjestettiin SF-Caravan ry:n 60-vuotisjuhlalli-
suuksien yhteydessa Kiuruvedella. Liiton, SF-Caravan Yla-Savo ry:n, Kiuruveden kaupungin ja Wallen Hovi
Oy:n jarjestdma juhlaviikko 7.—14.7. k&ynnistyi Pohjoismaisista karavaanipaivista ja huipentui 60-vuotisjuhla-
viikonloppuun. Tapahtumiin osallistui lahes 600 yksikk63, joista 414 Suomesta, 32 Ruotsista, 19 Norjasta ja
11 Tanskasta. Pohjoismaisten karavaanipaivien ohella kansainvalisend Nordic Rallyna markkinoidussa ta-
pahtumassa osallistujamaina Pohjoismaiden lisaksi olivat Viro (64 yksikk6a), Liettua (1), Saksa (2), Sveitsi
(3), Taiwan (1 + 24 osallistujaa) ja muut vaunukunnat (26) kuten Kiina.

Juhlaviikolla osallistujille oli tarjolla monipuolista ohjelmaa muun muassa avajaisten, pitkdnpdydan illallisen,
koirien match shown, kisailujen, retkien, 60-vuotisjuhlaillallisen ja nimekkaiden esiintyjien seka paattajaisten
merkeissa. Virallisena Pohjoismaiden valisena kilpailuna 10.7. ajetun matkailuvaunuyhdistelman ja matkailu-
auton taitoajon eli Caramban PM-mestaruuden vaunuyhdistelmalld voitti Elis Bussman ja ikdmiehissad Ray
Bjorklund seka matkailuautosarjassa Simo Taipalus ja naisissa Jessica Bjorkroth, kaikki Suomen edusta-
jina.
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Pohjoismaiset karavaanigolfin mestaruuskilpailut pelattiin 10.7. St. Lake Golfin kentélld Pyhasalmella. Nais-
ten lyontipelisarjan mestariksi pelasi Satu Sinkkola ja pistebogey-sarjassa Irma Jarvinen. Miesten sarjoissa
pohjoismaiden mestaruudet jaettiin lydntipelissd Tarmo Heinoselle ja pistebogeyssa Eero Ollilalle.

2.2 Taloudellinen kehitys

SF-Caravan ry:n tilinpaatéksen mukainen taloudellinen ylijagdma oli 283 943,25 euroa (-100 548,44 € v.
2023). Tama tulos oli 235 723,65 euroa budjetoitua parempi. Liittokokouksessa paatetty paperilaskun lasku-
tusliséd nosti varainhankinnan tulosta, vaikka jasenmaara laskikin 5,3 %. Suomen Caravan Media oy:lIt4 tilat-
tavan jasenlehden tilausmaksu oli vuonna 2024 edellistéd vuotta pienempi, joka vahvisti SF-Caravan ry:n tu-
losta. Lisaksi liiton toimistossa tydskenteli vuoden aikana yksi tyontekija talousarviossa suunniteltua vahem-
man. SF-Caravan ry paasi positiiviseen tulokseen kahden tappiollisen vuoden jalkeen.

Juhlavuoden kulut aiheuttivat tilikautena tavanomaisista kuluista merkittdvimmat poikkeavat erat. Naista ai-
heutuneita kuluja olivat juhlaliittokokous ja juhlaviikko sekéd useat juhlavuoden huomioinnit. Jadsenhankinta-
kampanijoihin ja tutkimukseen kaytettiin myo6s varoja.

SF-Caravan ry:n omistama Suomen Caravan Media oy toimi strategiansa ja SF-Caravan ry:n liiton hallituk-
sen antaman omistajaohjauksen mukaisesti. Suomen Caravan Media oy:n tulos oli 275 646 euroa ylijadmai-
nen. YlijaZdman muodostumiseen vaikutti vahvasti liittokokouksen paatés paperilehden toimitusmaksusta. Pa-
perilehden halusi tilata ennakoitua useampi, joka kertoo Caravan-lehden laadusta ja tarkeydesta harrasta-
jille.

SF-Caravan ry (emoyhtid) omistaa 100 % Suomen Caravan Media oy:n (tytaryhti®) osakekannasta, muodos-
taen konserniyhtion. Konsernitilinpaatoksessa on poistettu yhtididen valiset sisaiset liiketapahtumat ja keski-
naiset saamiset. Lisaksi keskinaiset velat on eliminoitu konsernitilinpaatdksesta. Konsernitilinpaatds vuodelta
2024 osoittaa 563 793,95 euroa ylijagdmaa (-73 217,11 € v. 2023) ja konsernin oma paaoma on 2 187 137,81
euroa (1 650 202,35 € v. 2023).

Konsernin tulos parani huomattavasti edellisvuodesta, ja positiivisella tuloksella saadaan vahvistettua talou-
dellista tilannetta muutaman tappiollisen tilikauden jalkeen. Tilikauden paattyessa yhdistyksen ja konsernin
taloudellinen tilanne on hyva. Vuoden 2025 tilikauden tuloksen odotetaan muodostuvan ylijadmaiseksi.

2.3 Investoinnit ja kehityshankkeet

Vuoden 2024 aikana tehtiin jasenhankintakampanjoita, joiden tavoite oli saada uusia jasenia liittymaan SF-
Caravan ry:n jasenyhdistyksiin. Jasenyytensa lopettaneiden jasenyysaika on ollut noin 12 vuotta, joten yh-
den uuden jasenen saaminen tuottaa jasentuloja keskimaarin 12 vuotta. Jdsenhankintakampanjoilla onnis-
tuttiin hankkimaan Idhes saman verran uusia jasenia kuin edellisena vuonna.

SF-Caravan ry osallistui syksylld matkailuajoneuvoalan markkinointitutkimukseen. Tutkimuksessa selvitettiin
matkailuajoneuvoharrastuksen kiinnostavuutta, vetovoimatekij6itéd seka matkailuajoneuvon hankintamotii-
veja. Lisaksi tutkimuksessa mitattiin eri toimijoiden tunnettavuutta ja mielikuvaa. Tutkimus toteutettiin Value
Clinic Oy:n toimesta sahkdiselld kyselylomakkeella. Tutkimukseen saatiin vastauksia 3 665 kpl. Tutkimuk-
seen vastanneista 66 prosenttia oli SF-Caravan ry:n jasenia ja 34 prosentilla ei ollut jasenyytta.

Vuoden aikana kehitettiin Karavaanarin Mobiilia ja valmisteltiin SF-Caravan ry:n verkkosivujen uudistamista.
Verkkosivujen uudistamishanke tulee ajoittumaan paaasiassa vuodelle 2025, jatkuen osittain vuodelle
2026.
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2.3.1 Selvitys tutkimus- ja tuotekehitystoiminnan laajuudesta

Yhdistyksella eikéd osakeyhtidlla ole ollut tutkimus- ja tuotekehitystoimintaa tilikaudella.

2.4 Henkiloston kehitys

Henkildstoresurssit oli suunniteltu kuluneelle vuodelle yhta henkildtydvuotta suuremmiksi, jonka vuoksi hen-
kildstokulut olivat talousarviota pienemmat. Loppuvuodesta kaynnistettiin markkinointikoordinaattorin rekry-
tointi, jonka téiden aloitus suunniteltiin alkavaksi vuoden 2025 puolella.

2.5 Yhdistyksen organisaatio, johto ja tilintarkastajat

Liiton muodostavat rekisterdidyt henkildjasenten muodostamat yhdistykset. Yhdistysten maara on vuoden
2024 lopussa 80. SF-Caravan ry:n ylintd paatantavaltaa kayttava elin on liittokokous. Yhdistykset voivat 1a-
hettaa liiton sdantdjen mukaisesti liittokokoukseen jasenmaaransa perusteella edustajia.

Hallitus

hallituksen puheenjohtaja, Olli Rusi, 2023-2026

hallituksen varapuheenjohtaja, Aulis Nevalainen, 2022-2025
hallituksen varapuheenjohtaja, Harri Jarvelainen, 2023-2026
hallituksen jasen, Pirjo Kuisma, 2022-2025

hallituksen jasen, Esa Kankaristo, 2023-2025

hallituksen jasen, Juha Hartman, 2023-2026

hallituksen jasen Marko Ketvel, 18.5.2024-2027

hallituksen jasen, Jarmo Kivinen, 18.5.2024-2027
hallituksen jasen, Irmeli Valve, 2021-2024, 2024-2027

Hallituksen jasenet 18.5.2024 saakka

¢ hallituksen jasen, Veikko Vuorialho, 2021-2024
¢ hallituksen jasen, Peter Lord, 2021-2024

Yhdistyksen toiminnanjohtajana on toiminut Mikko Kivekas 1.12.2023 alkaen.

Yhdistyksen ja yhtion varsinaisena tilintarkastajana on toiminut tilintarkastusyhteisé Ernst & Young Oy, paa-
vastuullisena tilintarkastajana KHT Kari Toivonen ja toisena tilintarkastajana KHT Timo Eerola.

3. Rahoitus- ja riskienhallinta

SF-Caravan ry:n varainhankinta koostuu jasenmaksuista ja jasentuotteiden myynnista, kansainvalisten leirin-
takorttien myynnista, palveluveloituksista, Leirintdmatkailun kehittdmisrahaston lainojen korkotuotoista sekd
sijoitusvarallisuuden tuotoista. Lisaksi vuonna 2024 tuottoja tuli ensimmaista kertaa laskutetusta painetun
Caravan-lehden toimitusmaksusta.
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3.1 Rahoitusrakenne

SF-Caravan ry:n varainhankinnan tuotot olivat noin 1 873 000 euroa, joka oli 41 000 euroa enemman kuin
talousarviossa oli ennakoitu. Jasenmaksutuottoja nosti paperilaskun laskutuslisa. Jasentuotteiden myynnista
saatiin talousarvion mukaisesti noin 30 000 euroa. Kansainvalisten leirintakorttien myyntituotot olivat noin 19
000 euroa, joka oli 4 000 euroa arvioitua enemman. Palveluveloituksista Suomen Caravan Media oy:Ita ker-
tyi noin 42 000 euroa.

Leirintdmatkailun kehittdmisrahaston lainojen koroista kertyi 9 184,81 euroa, lainakannan ollessa vuoden
vaihteessa 227 515,22 euroa, joka oli 21 540,80 euroa enemman kuin edellisenad vuonna. Vuoden aikana
rahastosta maksettiin avustuksia jasenyhdistyksille yhteensa 24 600 euroa.

Vuonna 2024 ensimmaista kertaa laskutetusta Caravan-lehden toimitusmaksusta kertyi tuottoja. Toimitus-
maksu on lapilaskutusera, joka syntyy jasenen tilatessa paperilehden. Tilausten perusteella jasenille oste-
taan painettu Caravan-lehti Suomen Caravan Media oy:lta.

Sijoitusvarallisuus tuotti laskennallisia luovutustuottoja lahes 80 % enemman kuin edellisena vuonna. Luovu-
tustuottoja kasvattivat vuoden aikana positiivisesti kehittyneet padomat. Sijoituksia ei kuitenkaan myyty vuo-
den aikana, joten luovutustuotot koostuvat laskennallisista erista.

3.2 Rahoitusasema ja maksuvalmius

Jasenyhdistysten jasenilta kerattavat jasenmaksut ovat SF-Caravan ry:lle tarkein rahoituskanava. Jasen-
maara vaikuttaa yhdistyksen rahoitusasemaan. Vuonna 2024 jasenmaara laski 5,3 %, jolloin jaAsenmaksuja
kertyi edellista vuotta vahemman. Vuonna 2024 paperilaskusta veloitettiin laskutuslisa, josta kertyvat maksut
kompensoivat jasenmaksuista menetettyja tuottoja.

Maksuvalmius kehittyi positiivisesti vuoden aikana ja vastaa tilinpaatéshetkella noin kolmen kuukauden kayt-
tévarojen maaraa, joka on tavoitteenmukainen ja siten hyvalla tasolla.

3.3 Riskit ja niiden hallinta

Jasenmaara vaikuttaa yhdistyksen rahoitusasemaan, jolloin jasenmaaran negatiivinen kehitys muodostaa
suurimman toimintariskin. Vuonna 2024 jasenmaara laski 5,3 % edellisestd vuodesta. Sita ei voida pitaa toi-
minnalle riskind, mutta jasenmaaran laskun ehkaisemiseksi on suunniteltu toimenpiteitd. Suunnitelmallinen
jdsenmaaran hallinta toimii riskinhallinnallisena toimenpiteena.

SF-Caravan ry:lla on kiinteistd- ja rahoitusarvopaperivarallisuutta. Hdmeenlinnan Viipurintiella sijaitsevaa
osakehuoneistokiinteistéa kaytetdan henkildkunnan tydtilana. Arvopaperisijoitusvarallisuus ehkaisee toimi-
kausivaihtelujen seurauksina syntyvia mahdollisia vuosittaisia alijagamariskeja. Nama arvopaperit ovat sijoitet-
tuina matalanriskin sijoituskohteisiin. Osa sijoitusvarallisuudesta on yhdistyksen kokouksen paatoksilla ra-
hastoitu. Rahastojen kayttotarkoituksiin on laadittu sdanndét ja varoja kaytetaan saantéjen mukaisesti. Isompi
alijdgamainen tilikausi tai muutaman vuoden peréattainen alijadma voivat aiheuttaa maksuvalmiudessa haas-
teita, vaikka omapaaomassa olisikin rahoitusvarallisuutta. Rahastoinnin aiheuttamaa maksuvalmiusriskia on
pienennetty kirjaamalla maksuvalmiusvaraus suurimman rahaston, Leirintdmatkailun kehittdmisrahaston
saantaihin.

4. Ymparisto, kestava kehitys ja sosiaalinen vastuu

SF-Caravan ry:n strategiassa vastuullisuus on huomioitu kaikilla liiton toimintasektoreilla. Liitto edistaa vas-
tuullista matkailua ja harrastusta, joka huomioi valintojen vaikutukset ymparistoon, paikalliseen talouteen ja
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yhteis60n. Vastuullinen toimintatapa nayttaytyy arjen vastuullisina valintoina, muiden oikeuksien kunnioitta-
misena ja huomioimisena seka omien tottumusten tarkastelemisena. Liitto pyrkii vaikuttamaan sidosryh-
miensa asenteisiin tiedottamisella ja koulutuksella.

60-vuotisjuhlavuoden teemana oli “Vapaasti vastuullinen”. SF-Caravan ry julkaisi vuoden aikana Vapaasti
vastuullinen -vastuullisuusoppaan. Vastuullisuusohjelman aikataulutuksen mukaisesti ensimmaisessa vai-
heessa jasentasolle julkaistu opas saa jatkoa tulevina vuosina yhdistys- ja liittotasoille julkaistavilla materiaa-
leilla.

4.1 Ymparistovastuu

SF-Caravan ry:n ymparistoohjelma sisallytettiin vuodesta 2024 alkaen osaksi liiton vastuullisuusohjel-

maa. Vastuullisuusohjelma koostuu seuraavista nakokulmista: taloudellinen-, sosiaalinen- ja ymparistollinen
kestavyys, hyva koulutus, ihmisarvoinen ty6- ja talouskasvu, vastuullinen kuluttaminen, yhteisty6 ja kumppa-
nuus seka esteettdmyys ja saavutettavuus.

Liiton ratkaisuissa ja toiminnoissa huomioitiin ymparistdllinen kestavyys, jota tuotiin myds osaksi jasenyhdis-
tysten ja harrastajien toimintaa valmiilla ratkaisumalleilla ja ohjeilla. Naita olivat muun muassa Vankkurihy-
mid-laatujarjestelman auditointitilaisuudet leirintdalueilla, ymparistdystavalliset toimintatavat kuten kierratys,
jatevesien tyhjentdminen niille osoitettuun paikkaan ja biologisten kdymalanesteiden kayttd kemiallisten si-
jaan seka yksittaisten autoilijoiden vaikutusmahdollisuudet liikenteen paastéjen aiheuttamiin ymparisto- ja
terveysongelmiin kalustovalintaa ja omia ajotottumuksia tarkastelemalla, turhia ajokilometreja valttden ja no-
peusrajoituksia noudattaen.

4.2 Kestava kehitys

SF-Caravan ry:ssa ekologinen kestavyys huomioitiin ymparistdystavallisia ja vastuullisia kaytantéja noudatta-
malla niin toimistotydssa, tydmatkoilla kuin vapaa-ajalla. Osittainen etatydskentely ja kokousjarjestelyissa
etakokousten suosiminen vahensi matkustamista ja siitd syntyvia hiilidioksidipaastdja. Joukkoliikenteen hyo-
dyntédminen virkamatkoilla, toimiston ymparistdystavalliset ja energiataloudelliset hankinnat, vihredn energian
hyddyntaminen ja turhan kulutuksen valttdminen olivat toteutettavissa kaikilla liiton toimijatasoilla.

4.3 Sosiaalinen vastuu

SF-Caravan ry huomioi toiminnassa tasa-arvoisuuden, ihmislaheisyyden, hyvan hallintotavan, hyvien tapojen
noudattamisen ja toisten kunnioittamisen. Liitto toimi yhteistydssa eri toimijoiden ja sidosryhmien kanssa so-
siaalisesti kestavalla tavalla lakeja ja sopimuksia noudattaen. Liiton paatdoksenteossa ja toiminnassa huomi-
oitiin avoimuus, oikeudenmukaisuus ja taloudellisuus, kuten myds niiden taloudelliset vaikutukset toimin-
taymparistolle.

5. Yhteenveto ja tulevaisuuden nakymat

5.1 Yhteenveto tilikauden tuloksesta ja saavutuksista

SF-Caravan ry:n tilinpaatdksen mukainen taloudellinen ylijaama oli 283 943,25 euroa, joka oli 235 722,65
euroa budjetoitua parempi. Liittokokouksessa paatetty paperilaskun laskutuslisa nosti varainhankinnan tu-
losta, vaikka jdsenmaara laskikin 5,3 %. Suomen Caravan Media oy:lta tilattavan jasenlehden tilausmaksu
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oli vuonna 2024 edellistad vuotta pienempi, joka vahvisti SF-Caravan ry:n tulosta. Lisaksi liiton toimistossa
tydskenteli vuoden 2024 aikana yksi tydntekija vahemman kuin talousarviossa oli suunniteltu.

Juhlavuodesta johtuneet kulut, kuten juhlaliittokokous ja juhlaviikko seka useat juhlavuoden huomioinnit
muodostivat tilikautena tavanomaisista kuluista merkittavimmat poikkeavat erat. Jasenhankintakampanjoihin
ja tutkimukseen kaytettiin myds varoja. Vuosi sujui toimintasuunnitelman ja talousarvion mukaisesti.

Vuoden saavutuksena voidaan pitdd SF-Caravan ry:n taloudellisen tasapainon saavuttamista kahden tap-
piollisen tilikauden jéalkeen. Liséksi juhlavuoden juhlaviikolle osallistuneiden lahes 600 yksikdn maaraa voi-
daan pitda erinomaisena saavutuksena ja osoituksena siita, ettad yhdistyksen toiminta on elinvoimaista.

5.2 Tulevaisuuden nakymat

Onnistuneesta jasenhankinnasta huolimatta jasenmaara laski kuluvana vuonna. Jasenmaaran kehitys on
keskeistd SF-Caravan ry:n toiminnalle ja tulevaisuudelle, silla jAsenyhdistysten jasenilta kerattavat jasen-
maksut ovat yhdistyksen talouden perusta. Harrastuksen tulevaisuuden nakymissa on positiivisia merkkeja.
Kotimaisten leirintdmajoitusydpymisten maara vaheni 2 % vuoden aikana, mutta ulkomaalaisten ydpymisten
maara kasvoi 11 %, jolloin kokonaisydpymisten maara pysyi samalla tasolla. Vuotta aikaisemmin leirintdma-
joitusydpymismaarat olivat 2 % laskussa. Kaikkien Suomen majoitusliikkeiden yépymismaarien laskiessa 4,5
% vuonna 2024, oli leirintdmatkailun 0 %:n tulos selvasti parempi.

Etenkin kansainvalinen kiinnostus Suomen leirintdmatkailua kohtaan on kehittynyt positiivisesti. Tata kehi-
tysta vauhdittaakseen SF-Caravan ry jatti yhdessa Suoma ry:n kanssa hankeaihion paaministeri Petteri Or-
pon kaynnistamaan Kasvuriihi-hankkeeseen. Kasvuriihen valmisteluryhman puheenjohtajaksi nimetyn Var-
man toimitusjohtaja Risto Murron tehtavana on koota eri tahojen ja toimijoiden ehdotuksia kasvun vauhditta-
miseksi.

Uusien tehdasvalmisteisten matkailuajoneuvojen ensirekisterdinnit kasvoivat 3 %, joka kertoo kiinnostuk-
sesta matkailuajoneuvoharrastusta kohtaan. Kasvun kiinnostavuutta korostaa se, ettd samaan aikaan kaik-
kKien uusien ajoneuvojen rekisterdinnit laskivat 14 %.

Harrastuksen tulevaisuuden ndkymat ovat positiiviset, vaikkakin yleinen taloudellinen tilanne nostaa uusien
harrastajien harrastuksen aloittamisen kynnysta seka vaikuttaa harrastuksen jo aloittaneiden aktiivisuuteen
ja pysyvyyteen. Luottamalla aktiiviseen ja eteenpain vievaan toiminnan suunnitteluun ja aktiiviseen markki-
nointitydhon, varmistetaan SF-Caravan ry:lle hyvat tulevaisuuden nakymat.

5.2.1 Olennaiset tapahtumat tilikauden paattymisen jalkeen

Tilikauden paattymisen jalkeen ei ole ollut olennaisia tapahtumia yhdistyksen eikd osakeyhtién toiminnassa.
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