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1. Toimintasuunnitelman johdanto ja strategian tausta

Liiton jasenet kadyttavat ylinta paatosvaltaa jarjeston liittokokouksessa sadntdjen maaraamalla tavalla
valitsemiensa edustajien kautta. Yhdistystoiminnassa hallituksen tehtédva on toteuttaa vahvistettua toi-
mintasuunnitelmaa vahvistetun talousarvion puitteissa. Toimintasuunnitelman koostaminen on jarjes-
totyon yksi keskeisimmista tehtavista. Liittohallituksen tehtdva on valmistella liittokokouksen kasitelta-
vaksi toimintasuunnitelma ja talousarvio, josta jasenet saavat oikean ja riittdvan tiedon paatdksentekoa
varten. Toimintasuunnitelman vahvistaminen on toimeksianto liiton hallitukselle suunnittelukauden
toimista.

Vuonna 2024 pidetyssa liittokokouksessa padatettiin siirtya toiminnansuunnittelussa kalenterivuoteen,
jolloin toimintasuunnitelma, talousarvio ja tilinpaatos jaksottuvat kaikki kalenterivuoteen.

SF-Caravan ry toimintavuosi rytmittyy kolmeen jasenistolle avoimeen perustapahtumaan.

SF-Caravan ry toiminnan suunnittelun vuosi

Liittokokous

(kevit)

Toimintasuunnitelman Strategiatyd ja

ja talousarvion toiminnan
padtosten tavoitteiden
valmisteleminen maddrittely

Puheenjohtaja- Jarjestopaivat

paivat (talvi)

(syksy)

Toimintasuunnitelman ja
talousarvion laatiminen

Syksyn jarjestopaivilla esitellaan liiton hallituksen ja tyéryhmien alustamia tavoitteita seuraavan suun-
nittelujakson toiminnalle. Jarjestopaivien tavoite on osallistuttaa jasenyhdistyksiad yhdistyksen ajankoh-
taisiin asioihin, tarkastella liiton strategisia linjauksia kdynnistdaen tulevan toimintasuunnitelman ja ta-
lousarvion valmistelun. Lisaksi tavoite on tutustua ja verkostoitua yhdistyksen luottamushenkiléiden
kesken sekd antaa ja saada erilaisia virikkeita yhdistystoimintaan. Jarjestopaivien jalkeen hallitus jatkaa
toimintasuunnitelman ja talousarvion valmistelua huomioiden jasenyhdistyksilta tulevia esityksid, kom-
mentteja ja huomioita.

Kevaalla Puheenjohtajapaivilla esitelldaan jasenyhdistysten edustajille arvioitavaksi valmistellut alustava
toimintasuunnitelma ja talousarvio. Puheenjohtajapaivien tavoite on osallistuttaa jasenyhdistyksia yh-
distyksen ajankohtaisiin asioihin, luoda katsaus kuluneen vuoden toimintaan ja talouteen, mutta paa-

paino on valmistelussa olevassa liiton toimintasuunnitelmassa ja talousarviossa. Puheenjohtajapaivien
jalkeen hallitus jatkaa toimintasuunnitelman ja talousarvion valmistelua huomioiden jasenyhdistyksilta
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tulevia esityksia, kommentteja ja huomioita. Tavoitteena on, etta liittokokouksessa vahvistettavat toi-
mintasuunnitelma ja talousarvio ovat saaneet jo ennalta varmistaen jasenyhdistysten tuen.

1.1 SF-Caravan ry:n arvot

SF-Caravan ry on jasenyhdistysten muodostama kattojarjesto, jonka keskeisena tavoitteena on ajaa
harrastajien, harrastuksen ja jasenyhdistysten etua seka vaikuttaa harrastuksen yleisiin toimintaedelly-
tyksiin.

\

Olemme uusiutumishakuinen ja toimintaympéristén
muutoksiin reagoiva ja harrastajien odotukset
huomioiva matkailuajoneuvoharrastuksen
kattojarjesto.

Toimintamme tahtaa harrastuksen ja sen
aikaansaaman hyvinvoinnin lisadmiseen kaikissa
harrastajien itselleen tarkeiksi kokemissa
harrastuksen muodoissa. Yksilon ja perheen
kokemus on tarkea.

Hyvinvointia tuottava

Edistamme vastuullista matkailua ja harrastusta, joka
huomioi valintojen vaikutukset ympéristoon,
paikalliseen talouteen ja yhteisdén. Teemme
valintoja muiden oikeuksia kunnioittaen ja
huomioiden.

Vastuullinen toimija

Olemme avoimia yhteistyélle. Arvostamme samoja
tavoitteita omaavia muita toimijoita ja etsimme
mahdollisuuksia yhdistda heidén kanssaan
pyrkimyksid yhteisten paamaarien tavoittamiseksi.

Avoin yhteistyolle

Muita kunnioittava Arvostamme ja kunnioitamme toisiamme.
Vuorovaikutuksemme on avointa ja osallistavaa.



Toimintasuunnitelma 2026 @ (:’ammrg,

1.2 SF-Caravan ry:n missio ja visio
SF-Caravan ry on matkailuajoneuvoharrastuksen kattojarjestd. Yhdistamme toimijoita, jotka nakevat
harrastuksen luovan hyvinvointia ja palkitsevaa sisaltoa vapaa-ajalle seka vaihtoehtoja esimerkiksi eta-

tyon tai liilkkuvan tyon ja harrastuksen toteuttamiseen.

Toimintamme olemassaolon tarkoitus (missio) on:

Ndaemme tdaman mahdollistavan meille tulevaisuudessa kehittymisen keskeisena toimijana ja vaikutta-
jana harrastuksen toimintaedellytysten turvaamisessa.

Visio — tila, jossa haluamme olla viiden vuoden kuluttua:

Tavoitetila kuvaa asiantuntevaa ja osaavaa organisaatiota seka palveluverkostoa, jolla on kyky ja vali-
neet tuottaa monipuolisia ja laadukkaita palveluja eri sidosryhmille.

SF-Caravan ry:n sdantdjen 2 § maarittaa toiminnan tarkoituksen seuraavasti:

Liiton tarkoituksena on matkailuajoneuvon kayttajien muodostamien yhdistysten valtakunnallisena kes-
kusjarjestdona valvoa matkailuajoneuvon kayttdjien etuja seka edistaa heidan yhteisia pyrkimyksiaan.
Liitto on puoluepoliittisesti sitoutumaton.

1.3 SF-Caravan ry:n strategia-alueet ja tyoryhmat

Liittokokouksessa vahvistettu strategia ohjaa toiminnan suunnittelua. Strategian kautta jasenten kanssa
sovitut linjaukset ohjaavat toimintasuunnitelmaa ja talousarviota, jotka myos vahvistetaan liittokokouk-
sessa. Nain liiton jdsenet ovat vahvasti mukana vaikuttamassa liiton hallituksen tyéskentelyyn, joka val-
voo toimiston tyoskentelya.

SF-Caravan ry:n strategiatyéryhma valmisti ensimmaisen strategian kuvauksen vuosille 2023-2028, joka
vahvistettiin 2023 liittokokouksessa. Toimintasuunnitelma on laadittu tydryhmiin osallistuneiden henki-
|6iden, liiton luottamushenkildiden ja liiton toimiston avainhenkildiden yhteistyona. Strategiatyon ta-
voite ei ole uusia strategiaa vuosittain, vaan mieluiten syventaa ja tdsmentaa sitd selkedmmin ohjaa-
vaan suuntaan. Hallitus on ohjannut tydryhmien tyon tarkentamisen kautta tavoitteiden asettamista
kohti mitattavia ja seurattavia toiminnallisia tavoitteita. Tyo etenee edelleen.
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Liiton hallitus on nimennyt tyéryhmat ja niiden vetdjat yhdessa jaseniston kanssa madriteltyjen strate-
gian painopisteiden mukaisesti. Jokainen ryhman vetdja kutsuu ryhmaan aihealueista kiinnostuneita
harrastajia osallistumaan ryhman tydskentelyyn. Ryhma maarittelee tavoitteet aihealueelle ja suunnit-
telee seuraavan toimintakauden toiminnan painopisteet. SF-Caravan ry:n toimintasuunnitelman 2026
sisalté on suurelta osin syntynyt tyéryhmien tyon kautta. Talla tavalla on saatu useampi henkilé mu-
kaan liiton toiminnan suunnitteluun. Tyoryhmat toimivat hallituksen paatdsvallan alaisuudessa eivatka
osallistu operatiiviseen toimintaan, jota toteuttaa liiton toimisto.

Ty6ryhmien toimintasuunnitelmissa on hyddynnetty tuloskortti-mallia. Perustana on ajatus siita, etta
on vaikea johtaa sellaista, mita ei pysty mittaamaan.

Tata pohjaa hyodynnetdan SF-Caravan ry:n strategisten tavoitteiden asettamisessa ja mittaamisessa.
Strategisten mittareiden avulla seurataan, milla tavalla strategian toteutuminen etenee eri painopiste-
alueilla. Kullekin ryhmalle on asetettu tavoitteita toiminnalle.

Liiton hallitus on nimennyt tyéryhmia valmistelemaan eri osa-alueita. Hallituksen nimeamat tyéryhmien
vetdjat voivat ottaa tyohon mukaan osallistujia myos liiton hallituksen ja jarjestdaktiivien ulkopuolelta.

Nimetyt tyoryhmat ja niiden vetadjat vuonna 2025:

=  Edunvalvontatyoryhma — vetaja Irmeli Valve

= Jarjestétoiminnan kehittdmisryhma — vetaja Aulis Nevalainen

= Markkinointitydryhma — vetaja Jarmo Kivinen

= Palvelujen kehittamistyéryhma — vetdja Mikko Kivekas

= Stipendirahaston ohjausryhma (valiokunta) - vetaja Pirjo Kuisma
=  Strategiatyoryhma — vetdja Veikko Vuorialho

=  Tyovaliokunta — vetaja Olli Rusi

= Vastuullisuustydryhma — vetdja Marko Ketvel

2. SF-Caravan ry:n organisaatio

SF-Caravan ry:n organisaatio noudattaa lainsdadantoon perustuvaa rakennetta paatoksenteon ja toi-
minnan valvonnan osalta. Ylin paattava elin on jasenyhdistysten edustajista koostuva liittokokous tai
yhdistyksen yleiskokous. Luottamushenkil6ista koostuva liiton hallitus maarittaa liiton saantoéjen ja liit-
tokokouksen paatdsten mukaan toiminnan rakenteen ja sen ohjauksen, vastaten toiminnasta.

Liiton 100-prosenttisesti omistama konserniyhtiéo Suomen Caravan Media Oy toimii osakeyhtidlain mu-
kaisesti. Paatosvaltaa yhtiokokouksessa kayttaa liiton hallituksen nimeama henkild, joka on perintei-
sesti ollut liiton puheenjohtaja.

Liiton hallituksen rooli on valmistella jaseniston liittokokouksessa tekemia paatoksia ja toteuttaa liitto-
kokouksen hyvaksyman toimintasuunnitelman ja talousarvion puitteissa toimintaa seka vastata lainsaa-
dannon ja yhdistyksen sdaantdjen asettamista velvoitteista. Hallituksen rooli on padosin strateginen, toi-
mintaa suunnitteleva ja valvova elin, joka delegoi tehtavia suoritettavaksi liiton toimiston organisaa-
tiolle.
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Hallitus ohjaa omistajaohjauksella omistamansa konserniyhtion hallituksen toimintaa yhtiékokouksissa
ja omistajaohjauksen paatoksilla. Yhteistyohon kuuluvat liiton ja osakeyhtion hallitusten tapaamiset.

Toiminnanjohtaja vastaa liiton henkildston esihenkiléna liiton toimiston organisaatiosta ja tehtavanku-
vista sekd kaytannon tyon johtamisesta ja palvelun laadusta.

Jasenyhdistykset

L e Btelol). o Liittohallituksen nimedmat ja
ohjaamat erityisryhmat seka kerhot

Tyéryhmit,
Asiantuntijaverkosto. ]  toimikunnat ja
valiokunnat

— SFC Kerhot

Toiminnanjohtaja

o Toiminnanjohtaja, operatiivinen
johto, toimiston esimies.

e Toimiston henkildstd, 7 henkea

Konserniyhtio

Suomen Caravan Toimiston
Media Oy henkilosto

SF-Caravan ry:n organisaatio 1.1.2026

2.1 Liittokokous

Liittokokous kayttaa liiton saantdjen mukaisesti SF-Caravan ry:n ylinta paatantavaltaa. Liittokokous on ja-
senyhdistysten valtuutettujen kokous. Jasenyhdistykset lahettavat jasenmaaransa perusteella edustajia liit-
tokokoukseen siten, ettd yhdella yhdistyksella voi olla korkeintaan viisi (5) virallista kokousedustajaa. Edus-
taja tai edustajat voivat kdyttda kokouksessa niin monta danta kuin yhdistyksen jasenmaara liiton sddntdjen
mukaan oikeuttaa. Liittokokouksen esityslista on sddantdjen madraama. Sdantomadaraisten asioiden lisdksi
liittokokouksessa kasitelldan ja voidaan paattaa kokouskutsussa mainitut, jasenyhdistysten vahintaan 45
vuorokautta ennen kokousta hallitukselle esittamat asiat seka hallituksen valmistelemat muut asiat. Lisdksi
liittokokouksessa voidaan keskustella mistd tahansa liiton toimintaan liittyvasta asiasta, mutta paatoksia
kokous voi tehda vain kokouskutsussa esitetyista asioista.

Liittokokous paattaa tilinpaatoksen vahvistamisesta ja vastuuvapauden myoéntamisestd hallitukselle ja
muille tilivelvollisille, vahvistaa toimintasuunnitelman, paattaa liitolle suoritettavien jasenmaksujen suuruu-
den ja suoritustavan seka vahvistaa tulo- ja menoarvion ja valitsee liiton hallituksen jasenet ja tilintarkasta-
jat.
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2.2 Liiton hallitus

SF-Caravan ry:n hallitus vastaa liiton toiminnasta yhdistyslain, yhdistyksen hyvan hallintotavan ja liiton
saantojen mukaisesti, nimeaa tarvitsemansa valiokunnat, toimikunnat, tyéryhmat ja toimihenkil6t seka val-
mistelee liittokokoukselle sen kasiteltavaksi kuuluvat asiat ja toteuttaa liittokokousten paatdkset. Liiton hal-
litukseen kuuluu puheenjohtajan lisaksi kahdeksan (8) jasenta. Liiton hallitus kokoontuu tarpeen mukaan.

2.3 Tyovaliokunta

Liiton hallituksen tyota valmistelee liiton tyévaliokunta, johon kuuluvat puheenjohtaja, varapuheenjohtajat
seka toiminnanjohtaja. Tyovaliokunta valmistelee liiton hallituksen kokoukset seka esityslistan.

Tyovaliokunnan keskeinen tavoite on huolehtia siitd, etta liiton hallitus saa kasiteltavakseen tarpeelliset esi-
tykset oikeaan aikaan. Hallituksen ty6ta rytmittaa tydvaliokunnan valmistelema kokousohjelma, jonka ta-
voitteena on sujuvoittaa hallituksen tyoskentelya. Toiminnanjohtaja kokoaa tydryhmien esitykset ja koordi-
noi niiden toimintaa seka tuo ne hallituksen kasittelyyn. Tyévaliokunnalla ei ole omaa paatdsvaltaa, vaan se
on hallituksen paatoksia valmisteleva ja hallituksen tyota sujuvoittava toimielin. SF-Caravan ry:n hallitus ar-
vioi ja antaa palautetta tydvaliokunnan tyosta.

2.4 Asiantuntijat

Liiton hallituksen nimeamat asiantuntijat ovat jaseniston ja jasenyhdistysten kaytettavissa. Asiantuntijat
toimivat kouluttajina oman asiantuntija-alueensa koulutuksissa ja kursseilla, ja ovat tata kautta vaikutta-
massa koko harrastuksen laatuun. Liiton strategian 2023—2028 mukaan asiantuntijaverkosto edistaa vuosit-
tain paivitettavan toimintasuunnitelman mukaisesti jasenten harrastamisen edellytyksia. Asiantuntijaver-
koston toimintasuunnitelman hyvaksyy liiton hallitus. Kdytannon tyoskentelyssa asiantuntijatyota ohjaa toi-
minnanjohtaja. Tulevan kauden tavoite on saada innostettua tai sitoutettua olemassa olevien asiantuntijoi-
den lisaksi uusia asiantuntijoita tehtaviin. Vuonna 2025 paivitetdaan Leirintaalueen turvallisuusopasta, jonka
kdytantoon vieminen ajoittuu vuodelle 2026. Uudistetun Leirintdalueen turvallisuusoppaan perusteella pai-
vitetddn Vankkurihymio-laatujarjestelman sisaltoa seka siihen liittyvaa Safety Walk -aineistoa. Myos liiken-
neturvallisuusohjelma tulee paivitettavaksi.
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2.5 Kerhot

Karavaanarit ovat useiden eri lajien aktiivisia harrastajia. Liiton alaisuudessa toimii eri harrastusten ympa-
rille muodostuneita kerhoja. Nditd ovat Golf-kerho, Koirakerho, Nostalgiakerho ja Radioamateur Club. Ker-
hot ovat toiminnassaan itsenaisid, ja niilla on oma toimintasuunnitelma, jasenmaksu ja talous.

2.6 Liiton toimisto

Liiton toimisto sijaitsee omistamassaan toimitilassa Himeenlinnassa, osoitteessa Viipurintie 58. Toimiston
yksi keskeisimmista tavoitteista on tarjota liiton paatéksenteon perustaksi oikeaa, oikea-aikaista ja laadu-
kasta tietoa. Liiton toimisto toteuttaa toiminnanjohtajan johdolla liittohallituksen paatokset, hoitaa liiton
maksuliikennetta ja taloushallintoa, jasenyhdistysten jasenrekisteripalveluja ja asiakaspalvelua seka markki-
nointia, tiedotusta ja muuta viestintaa seka harrastuksen perinteen tallennusta. Liiton henkilokunta yllapi-
tda myos jasenetuihin liittyvia sopimuksia seka muita jarjestétoiminnan tukipalveluja.

Liiton toimiston tarkeita tavoitteita suunnittelukaudella on kehittda tiedon saavutettavuutta liiton hallituk-
selle, jasenyhdistyksille ja sidosryhmille.

Samoissa toimitiloissa SF-Caravan ry:n kanssa toimii konserniyhtié Suomen Caravan Media Oy, joka vastaa
omista toimitila- ja hallinnollisista kustannuksistaan.

3. SF-Caravan ry:n talous

3.1 Varainhankinta

Liiton varainhankinta koostuu jasenmaksuista. Liiton sdantdéjen mukaan “jokainen jdsenyhdistys on velvolli-

nen suorittamaan liitolle osan jokaisen jdsenensd liittymismaksusta sekd vuotuisen jdsenmaksun, jonka suu-
ruuden ja suoritustavan liittokokous vuosittain mddrdd”. SF-Caravan ry ei monista kansalaisjarjestoista poi-

keten saa toimintansa rahoittamiseksi julkista tukea.

Jasenmaara laski vuonna 2024 5,3 prosenttia, jolla on vaikutusta liiton tulevaan talouteen. Jasenyyden
paattamisen syita selvitettiin 2024 jasenyytensa paattaneille tehdylla kyselylla. Yleinen heikko taloustilanne
ja harrastajien ikddantyminen olivat keskeisia syitd, jotka vaikuttivat jasenyydesta luopumiseen.

Jasenkampanjat onnistuivat hankkimaan uusia jasenia ldhes saman verran kuin edellisena vuonna. Tama
kertoo siitd, ettd harrastus on vetovoimainen ja jasenedut seka monipuoliset palvelut koetaan hyddyllisiksi.
Tulevan kauden tavoitteena on saada jasenmaara jalleen kasvamaan.

Tavoitteena on varainhankinnan tulojen ja liiton jarjestétoiminnan kulujen tilivuosittainen taloudellinen ta-
sapaino; jasenmaksuilla ja muilla tilikauden aikana kertyvilla tuotoilla katetaan toimintasuunnitelmaan to-
teutettaviksi maaritellyt tavoitteet ja projektit. Taloudelliset resurssit maarittavat toiminnan laajuuden.

SF-Caravan ry yllapitaa liiton jasenrekisteria, joka on yhteisrekisteri. SF-Caravan ry laskuttaa jasenilta ja tilit-
taa jasenyhdistyksille yhdistyksen jasenmaksut. Rekisterinpitamisen oikeusperusteena on sopimus.
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3.2 Varainhoito

Liiton toimisto hoitaa SF-Caravan ry -konsernin taloutta liiton hallituksen ohjauksessa ja valvonnassa. Tilin-
tarkastusyhteiso tarkastaa ja arvioi liiton kirjanpidon, tilinpdatoksen, hallinnon seka toimintakertomuksen.
SF-Caravan ry:sta ja Suomen Caravan Media oy:std tehddan konsernitilinpaatos.

3.2.1 Sijoitustoiminta

Liiton ensisijainen tavoite ei ole kerata sijoitusvarallisuutta. Kertyneita varoja sailytetdaan toiminnan turvaa-
miseksi ja niitd voidaan sijoittaa. Sijoituksien avulla voidaan tasoittaa vuosittaista talouden vaihtelua ja va-
rautua toimintaa kehittaviin investointeihin. Varat sijoitetaan maltillisen riskin kohteisiin. Aikaisempien vuo-
sien taloudellista ylijadamaa on siirretty liittokokouksen paatokselld rahastoiksi. Rahastoille on maaritelty
liittokokouksessa kayttotarkoitus. Merkittavin rahastointikohde on ollut leirintdmatkailun kehittamisra-
hasto. Liiton hallitus seuraa huolellisesti, ettad varojenkayttd vastaa maaritettyja tarkoituksia. Tavoitteena
on, ettd kaytdssa oleva maksuvalmius ja varat ovat vahintdan kolmen kuukauden tarvittavan kayttopaa-
oman suuruiset. Tulevan kauden tavoitteena on varmistaa, ettd operatiivisen toiminnan kaytoéssa on mak-
suvalmiuden nakokulmasta riittavasti varoja, eivatka kaikki varat ole sidottu saantémaaraisiin rahastoihin.

3.2.2 Strategiset omistukset ja omistajaohjaus

Strategiset omistukset tukevat liiton toimintaa. Omistajaohjaus tapahtuu liittokokouksen ja hallituksen luo-
mien linjausten mukaisesti. Liiton strategisia omistuksia ovat liiton toimitilat osoitteessa Viipurintie 58,
13210 Hameenlinna. Lisdksi 100 % omistusosuus Suomen Caravan Media Oy:ss3, joka tuottaa Caravan-leh-
ted, Leirintaopasta seka muita palveluja.

e Digitaalinen Caravan-lehti tilataan jasenelle jasenetuna vuodeksi 2026. Lisdksi jasenetuna
on mahdollista tilata Caravan-lehden painettu versio kotiin kannettuna liittokokouksessa
vahvistettua toimitusmaksua vastaan.

e SF-Caravan ry:n ja Suomen Caravan Media Oy:n hallitusten |aheista yhteistyota jatketaan.

4. Tydryhmien toiminta

Liiton hallitus on nimennyt tydéryhmat ja niiden vetdjat yhdessa jaseniston kanssa maariteltyjen strategian
painopisteiden mukaisesti. Jokainen ryhman vetdja kutsuu aihealueesta kiinnostuneita harrastajia osallistu-
maan ryhman tyoskentelyyn. Ryhma maarittelee tavoitteet aihealueelle ja suunnittelee seuraavan toimin-
takauden toiminnan painopisteet. SF-Caravan ry:n toimintasuunnitelman 2026 sisalto on suurelta osin syn-
tynyt tydryhmien tyon kautta. Talla tavalla on saatu entista useampi henkil6 mukaan liiton toiminnan suun-
nitteluun ja hyddynnettyad heidan osaamistaan. Tyoéryhmat toimivat hallituksen paatosvallan alaisuudessa
eivatka valttamatta osallistu operatiiviseen toimintaan, jonka toteutuksesta vastaa liiton toimisto.
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(5F) Carasan

Ty6ryhmien toimintasuunnitelmissa hyddynnetdaan yhdenmukaista toiminnan suunnittelun mallia. Tama
on pohja, jota hyodynnetdaan SF-Caravan ry:n strategisten tavoitteiden asettamisessa ja mittaamisessa.

Strategisten mittareiden avulla seurataan, milla tavalla strategian toteutuminen etenee eri painopistealu-
eilla. Tyéryhmien tyoskentelyyn on liiton hallituksen hyvaksyma toimintaohjeisto.

4.1. Harrastuksen edunvalvonta

Liiton tarkoitukseksi on sdannodissa maaritelty matkailuajoneuvon kayttajien edunvalvonta seka heidan yh-

teisten pyrkimysten edistaminen. Tavoitteena on olla mukana tai paasta vaikuttamaan niihin tahoihin,
joissa saddetaan ja paatetaan harrastuksen toimintaedellytyksista. Edunvalvonta edellyttaa harrastukseen
liittyvien tutkimusten, selvitysten ja julkaisujen seuraamista ja tekemista. Lisdksi edunvalvonta edellyttaa
harrastukseen liittyvien lausuntojen laatimista, suhdetoimintaa ja verkostoitumista eri yhteistyotahojen
kanssa. Osana edunvalvontatyota on verkostoituminen harrastukseen liittyvien kansainvalisten toimijoiden

kanssa.

Toimintasuunnitelma
2026

Strateginen painopiste:
Edunvalvonnan kehitta-
minen

Tavoite

Nykytila-analyysi

Mittari

Nopean vaikuttamisen ke-
hittdminen

Toimintamalli, jolla voi-
daan tunnistaa harras-
tukselle merkittavat
asiat, vaikuttaa lainsaa-
danndn valmisteluun ja
viranomaisten toimin-
taan

Ei ole selkeda toiminta-
mallia

Toimintamalli on luotu
ja sitd on testattu kay-
tannossa.

Jatkuva edunvalvonta

Sidosryhmien kartoittami-
nen ja tavoitteiden luomi-
nen eri sidosryhmayhteis-
tyolle.

Sidosryhmia on paljon,
mutta selkeita tavoit-
teita ei ole olemassa

Sidosryhmien seuran-
nalle on luotu tavoit-
teet, jotka ohjaavat
yhteistyota.

Alueellinen edunvalvonta

Saada YT-alueet ja yksit-
taiset jasenyhdistykset
toimimaan alueellisessa
edunvalvonnassa

Ei selkeaa nykytilan ku-
vaa.

Alueellisesta vaikutta-
misesta on esimerk-
keja.

4.2.])arjestotyo

Jarjestotyon kehittamistyoryhma on perustettu vuonna 2022. Tyéryhman tehtaviin kuuluu tapahtumien
sisallon suunnittelu ja aikatauluttaminen, leirintdalueiden ohjeiston uudistaminen seka liiton ja yhdistysten
mallisdantdjen muutostarpeiden selvittaminen syyskaudella. Tavoitteena on kehittaa jarjestotoimintaan
uutta sisaltoa ja toimintamalleja.
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(5F) Carasan

Yhteistyd naapuriyhdistysten tai yhteistoiminta-alueen yhdistysten (YT-alueiden) kanssa tuo jarjestelyihin
lisaa ideoita ja voimavaroja. Tapahtumista saatavan taloudellisen tulon lisdaksi hyvan ja laadukkaan tapahtu-
man jarjestdminen tuo nakyvyytta ja myonteista julkisuutta toiminnalle.

Vuoden 2026 jarjestotoiminnan kehittamisen painopisteet ovat jasenhankinta, liiton saantdjen uudistami-

nen ja YT-alueiden toiminnan kehittdminen. Alla olevassa taulukossa on tarkemmin kuvattu naiden paino-

pisteiden tavoitteita.

Toimintasuunnitelma
2026

Strateginen paino-
piste: Jarjestotyon ke-
hittdminen

Tavoite

Nykytila-analyysi

Mittari

Jasenhankinta

Pysyvien jasenten lisdami-
nen ja jasenmaaran kas-
vattaminen. Edistamalla
toimenpiteitd, jolla kehi-
tetdaan jasenhankinnan
osaamista liiton eri ta-
soilla.

e Jasenmaara laski 5,3
% vuonna 2024

e Liiton jasenten
keski-ika 61 v.

e Suuri ikdluokka
poistuu jasenyy-
desta 5-10 vuoden
kuluessa.

e Pysyvien jasenten
jasenmaara
vuoden 2026 lo-
pussa 65 000 ja-
senta

e Jasenhankinnan
toimintasuunnitel-
man ja kokonai-
suuden arviointi
vuosittain. (Liiton
toiminta- ja tilin-
paatos. Liittoko-
kous)

Liiton sdantojen seka
mallisdantéjen
muutostarpeet

Huomioida saantoihin
toimintaymparistén muu-
tokset ja harrastajien tar-
peet

Nykyiset saannot

Esitys saantdjen muut-
tamisesta vuoden
2026 liittokokoukseen.

YT-alueiden toiminnan
kehittdminen

Saada YT-alueet toimimaan
aktiivisesti

Osa YT-alueista on toi-
minnassa, mutta osa
elaa hiljaiseloa.

Tehdd aineistoa ja
malleja YT-alueiden
toiminnan kehitta-
miseksi 2026

4.3. Markkinointi ja julkikuva

SF-Caravan ry:n markkinoinnilla tarkoitetaan kdytannossa koko leirintdmatkailuharrastuksen ja SF-Caravan
ry:n harrastuksen ja jasenyyden markkinointia. Markkinoinnin tavoitteena on saada liitolle ja harrastukselle
lisdd nakyvyytta, parantaa kummankin imagoa ja tunnettavuutta seka saada jaseneksi liittyneet pysymaan
jasenina ja hankkia uusia henkildjasenia jasenyhdistyksiin. Markkinoinnissa tehdaan yhteistyota Suomen
Caravan Media Oy:n seka jasenyhdistysten kanssa.

Markkinointitydryhma myos ohjaa ja asettaa yhteistydssa muiden tyéryhmien kanssa tavoitteita kaupalli-
selle yhteistyolle ja kumppanuuksille.
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(5F) Carasan

SF-Caravan ry on mukana Helsingin Caravan-messuilla yhdessa Suomen Caravan Media Oy:n kanssa ja Lah-
den Caravan-messuilla joko yhteistydkumppanina tai ndytteilleasettajana. SF-Caravan ry:n jasenmateriaalia
ja Caravan-lehtia on jaossa messuilla seka leirintdalueilla ja matkailuajoneuvoalan liikkeissa. Jasenyhdistyk-
sia aktivoidaan osallistumaan oman alueensa tapahtumiin ja messuille.

4.3.1. Yhteistyo ja kumppanuudet

Tavoitteena on jatkaa jo aloitettua yhteistyotahojen ja kumppanuuksien tunnistamista ja maarittelya. Yh-
teistydn edistamiseksi pyritaan tunnistamaan toimijoita, joilla on SF-Caravan ry:n kanssa yhteisid arvoja ja
tavoitteita. Yhteistyotahojen kanssa jatketaan kaynnistettya yhteydenpitoa. Kumppanuuksien kanssa toimi-
mista selkeytetdaan suunnittelemalla uusi kumppanuussopimusmalli tai malleja. Kaikkiaan SF-Caravan ry:n
yhteistyokumppaneiden verkosto on useiden kymmenien kumppaneiden kokonaisuus, joille on nimetty tai

nimetaan yhteyshenkilo.

Toimintasuunnitelma
2026

Strateginen painopiste:
Markkinoinnin kehittami-
nen

Tavoite

Nykytila-analyysi

Mittari

Asiakassegmentointi

Tunnistamme nykyisista ja tu-
levista jasenista ryhmia, joilla
on toisistaan poikkeavia odo-
tuksia ja tapoja tulla houku-
telluiksi harrastukseen.

Madriteltyjen seg-
menttien maara

Todennettu yhden-
mukainen tapa har-
rastaa

Aloitetaan vaikka en-
simmaisesta. Vahin-
taan yksi per vuosi li-
saa.

Asiakkailta kyselyn
kautta saatava palaute
kayttajapalaute (1-5),
tavoite: 4

Jasenhankinta

Kayttdjien maara kasvaa ja
rinnakkaisjasenten maara
kasvaa.

Jasenmaara 62 198
31.12.2024

Vuoden 2026 lopussa
jasenmaara 65 000.

Uusia kayttajaryhmia
jasenpalaute (1- 5), ta-
voite: 4

Jasenedut

Jasenedut ovat merkitykselli-
sia ja ne houkuttavat ja pita-
vat jasenia. Jasenetujen tar-
joajien kanssa on kumppa-
nuussopimukset.

Sopiva maara ja-
senetuja

Jasenpalaute eri
tutkimusten kautta,
ei laadukasta arvi-
ointitapaa.

Edut koetaan tutki-
muksen perusteella
merkitseviksi.
Jasenpalaute jasen-
eduista (1-5), tavoite:
4

Julkikuvan kirkastaminen

Harrastuksen mielikuvan ke-
hittdminen

Eri tutkimuksista
vaikea saada talla
hetkella luotetta-
vaa kuvaa harras-
tuksen mieliku-
vasta.

Harrastuksen mieliku-
vaa kyetaan mitta-
maan.

Jasenmaara kehittyy
positiivisesti.
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4.4, Palvelujen kehittaminen

Palvelujen tuottaminen harrastajille on tarkeda palvelujen saavutettavuuden ja palvelutarjonnan kehitta-
miseksi. Koska palvelujen kehittdminen ja tuottaminen edellyttaa investointeja ja lisdaksi uusien palvelujen
kayttoonottamisen projektit ovat usein pitkid, on tarkeaa, etta niiden kehittamisessa edetdan suunnitelmal-
lisesti.

Jasenyhdistykset ovat osoittaneet kiinnostusta liiton yllapitdmaan varaus-, kassa- ja isdntdvuorojarjestel-
maan. Yhdistysten ja SF-Caravan leirintdalueiden palvelut voidaan julkaista verkossa tutustuttaviksi ja varat-
taviksi liiton yhtenaisellad brandilla. Taman edistamiseksi on kdaynnistetty liiketoimintasuunnitelman valmis-
telu SF-Caravan ry:n 100 % omistamassa Suomen Caravan Media Oy:ssa. Vaikka varausjarjestelma on Suo-
men Caravan Media Oy:n liiketoimintaa, vaikuttaa se monella tavalla myos SF-Caravan ry:n seka jasenyhdis-
tysten toimintaan. Suomen Caravan Median ja jasenyhdistysten tukeminen varausjarjestelman kayttéonot-
tamisessa on keskeisimpia palvelun kehittamisen painopisteitd vuonna 2026.

Nettisivujen kehittdminen tukee monella tavalla palvelujen saatavuutta, silla niiden kautta valitetaan tietoa
liiton hallitukselle, jasenyhdistyksille, jasenille, sidosryhmille, etukumppaneille ja moneen muuhun tiedon
tarpeeseen. Vuonna 2025 on tarkoitus uudistaa karavaanarit.fi-verkkosivusto, mutta uudistamis- ja kehitta-
misprojekti jatkuu vuonna 2026.

Miljardihankkeella tarkoitetaan hanketta, jolla pyritdan eri toimenpiteiden avulla edistdmaan eurooppalais-
ten matkailuautoilijoiden ja -vaunuilijoiden tuloa Suomeen. Hanke on saanut nimensa siitd, etta tuomalla
vksi prosentti (1 %) Euroopan leirintdyopymisistd Suomeen, kasvattaisi se Suomen matkailuliikevaihtoa yh-
delld miljardilla eurolla.

Yhdistystoiminta on yleishyodyllista toimintaa, jossa toteutetaan yhdistyksen toiminta-ajatusta. Yhdistyksen
varainhankinnan nakoékulmasta yhdistys voi kerata varoja tarkoituksensa toteuttamiseksi. Osa varainhankin-
nasta on verotonta, kun taas osa voi olla veronalaista. Jasenyhdistysten harjoittama leirintdaluetoiminta on
padsaantoisesti elinkeinotoimintaa. Jotta yhdistystoiminta ja elinkeinotoiminta toimisivat saumattomasti,
tullaan tyéryhman toimesta kehittdmaan siihen erilaisia tyokaluja.

SF-Caravan ry seka sen jasenyhdistykset tarvitsevat ajoittain juridisia palveluja yhdistyksen hallinnollisissa
kysymyksissa, yhdistyksen ja yhtion valisten rajapintojen hallinnassa, erilaisissa jasenrekisterin hallintaan
liittyvissa kysymyksissa seka ristiriitatilanteissa. Vuoden 2026 yksi palvelujen kehittamisen tavoite on luoda
ja kehittaa matkailuajoneuvoharrastusta tuntevien juridisten palvelujen verkostoa.

Tiedolla johtaminen on otettu SF-Caravan ry:n konsernin keskeiseksi paatoksentekoa, johtamista ja toimin-
taa ohjaavaksi tyokaluksi. Tietoa kerataan tutkimuksen, selvitysten, datan ja erilaisten raportointijarjestel-
mien avulla. SF-Caravan ry toteuttaa leirintdmatkailun tulo- ja tyollisyysvaikutuksia kartoittavan tutkimuk-
sen noin kahden vuoden valein. Tutkimus tehddan lomakaudella suomalaisilla ennakkoon valituilla leirinta-
alueilla, ja se toteutetaan yhdessa jonkin riippumattoman toimijan kanssa haastattelututkimuksena ja netti-
kyselyna. Tutkimuksella hankitaan tietoa muun muassa leirintamatkailun taloudellisesta merkityksesta seka
kartoitetaan leirintdalueiden ja lahiympariston palvelujen kayttoa.
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Toiminta-suunni-
telma 2026

Strateginen pai-
nopiste: Palvelu-
jen kehittdminen

Tavoite

Nykytila-analyysi

Mittari

Nettisivujen kehit-
tdminen (karavaa-
narit.fi)

Jatkaa vuonna 2025 uu-
distettujen nettisivujen
kehittdmista vuonna
2026.

e Sivuston kavijamaara
446 000 (2024)

e Kayttdjapalaute (1-5),
tavoite 4.

e Sivustouudistus on tehty

e Sivuston kadvijamaara

Miljardihankkeen
edistaminen

e Leirintdopasyhteis-
tyon kehittdminen
Deutscher Camping
Club:n kanssa (Sak-
san DCC Camping
Flhrer -opas).

e Itdmeren alueen yh-
teistyon kehittami-
nen alueen karavaa-
narijarjestdjen
kanssa.

e karavaanarit.fi-netti-
sivuilla kansanvali-
sille karavaanareille
sisaltoa

Suomen leirintaalueilla
oli noin 300 000 ulko-
maalaista yopymista
vuonna 2024. Leirinta-
alueilla on hyvin vahan
tarjolla eri kielilld olevaa
aineistoa.

e Leirintdopas on saksan-
kielellda myynnissa:
WWW.camping-
club.de/datenschutz

e Saksasta tulevien kavijoi-
den maara karavaanarit.fi
-sivuilla

e paljonko Suomen leirinta-
alueilla on ulkomaalaisia

yopyjia.

Jasenyhdistysten
harjoittaman lei-
rintamatkailutoi-
minnan tyokalu-

jen kehittaminen.

Varmistaa eri toimenpi-
teiden avulla, etta yhdis-
tyksilla on toiminnan ke-
hittdmiseen sopivia ty6-
kaluja, ja niitd osataan
hyodyntaa.

Toiminta on hyvin eri-
laista eri yhdistyksissa.

Yhtenaisia kdytantoja eri yh-
distyksissa.

Matkailuajoneu-
voharrastusta
tuntevan juridisen
neuvontapalvelu-
verkoston kehitta-
minen.

Etsitdan juristeja, joilla
on asiantuntemusta
matkailuajoneuvohar-
rastuksesta ja niihin liit-
tyvista juridisista neu-
vontaosa-alueista. Selvi-
tetdan heidan mahdolli-
suutensa tehda SF-Cara-
van ry:n kanssa yhteis-
tyota.

Talla hetkelld SF-Caravan
ry:lla on kaksi juridisia
palveluita tarjoavaa
kumppania.

Tavoite saada kuusi juridisia
palveluita tarjoavaa kumppa-
nia.

4.5. Strategiatyd

Strategiatydryhma jatkaa nykyisen strategian toteutumisen seurantaa ja kehittamistarpeita. Strategiakausi
on 2023-2028, jonka askeleiden mukaisesti tyota jatketaan. Vuonna 2025 on sovittu pidettavaksi strategian
valitarkastelu, joka saattaa vaikuttaa vuoden 2026 toimintaan.
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4.6. Stipendirahaston toiminta

SF-Caravan ry:n stipendirahastosta tavoite on kehittaa leirintamatkailun tutkimusta, harrastuksen tunnetta-
vuutta matkailualan ammattilaisten parissa seka tukea leirintamatkailun opinnayteto6ita ja tutkimuksia eri
oppilaitoksissa. Tutkimusten avulla tuotetaan tietoa liiton ja jasenyhdistysten kayttoon. Tutkimusten teke-
misessa tehdaan yhteistyota Suomen matkailututkimuksen seura ry:n ja alan oppilaitosten kanssa. Tutki-
muksia voidaan tehda yhteistydssa myos muiden toimijoiden kanssa, jos aihe tukee SF-Caravan ry:n harras-
tamisen edellytyksia ja tarvittavaa tiedonsaantia. Stipendirahasto toimii vahvistettujen saantéjen ja liiton
hallituksen nimeaman ohjausryhman alaisuudessa.

Stipendin myéntamisesta paattaa stipendirahaston ohjausryhma hakemusten ja kriteerien perusteella.
Ennen hakemuksen ratkaisemista ohjausryhman on tarkoin perehdyttava hakemukseen ja tarvittaessa ol-
tava valmis ohjaamaan opinndytetyon tai tutkimuksen tekemista soveltuvin osin.

Toimintasuunnitelma

2026

Strateginen paino- Tavoite Nykytila- Mittari

piste: Stipendivalio- analyysi

kunta

Tiedolla johtaminen e SF-Caravan ry:n stipendira- Kolmesta e Nelja opinnaytetyota
hastosta rahoitetaan ja avus- | opinndyte- vuosittain, joista kaksi liit-
tetaan leirintamatkailuun tydstd on toa ja kaksi jasenyhdistyk-
liittyvid opinndytetoita liiton | mydnnetty sia hyodyttavia.
ja jasenyhdistysten kayttéon. | stipendi. e Opinnaytetditd osataan

kysya SF-Caravan ry:sta.

e Jokaisen tutkimuksen tu-
lokset on viestitty vahin-
tdan neljdssa seuraavista
kanavissa: nettisivuilla,
kuulolla ja/tai uutiskir-
jeessd, somessa, Caravan-
lehti, jasenyhdistyksen
lehti ja jossakin ulkoisessa
viestintdakanavassa (oppi-
laitoksen lehti, muu me-
dia).

4.7.Vastuullisuus

SF-Caravan ry:n vastuullisuusohjelma on olennainen osa liiton vuosille 2023—2028 vahvistetun strategian
toteuttamista. Vastuullisuus toimii liiton toiminnan keskeisena ohjaajana ja tukijana, ja ohjelmaa kehitetaan
ja paivitetdan vuosittain. Vuodesta 2024 alkaen aiemmin erillinen ymparistdohjelma on sisallytetty vastuul-
lisuusohjelmaan, osaksi sen kokonaisuutta.
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Vastuullisuusohjelma koostuu seuraavista nakdkulmista: Taloudellinen-, sosiaalinen- ja ymparistollinen kes-
tavyys, hyva koulutus, ihmisarvoinen tyo- ja talouskasvu, vastuullinen kuluttaminen, yhteisty6 ja kumppa-
nuus seka esteettdmyys ja saavutettavuus.

Ohjelman valmistelu ja toteutus
Vastuullisuusohjelman laatimista ja toteutusta koordinoi vastuullisuustyoryhma. Tyoryhma hyddyntaa laa-
jasti eri lahteista koottavaa aineistoa, liiton asiantuntijaverkostoa seka ulkopuolisia asiantuntijoita.

Ohjelma rakentuu kolmelle tasolle:

1. Jasentaso
2. Jasenyhdistystaso
3. Jarjestotaso

Ensimmaisena julkaistiin jasentason vastuullisuusohjelma, ”Vapaasti Vastuullinen” SF— Caravan ry:n vas-
tuullisuusoppaan muodossa vuonna 2024. Taman jalkeen julkaistaan jasenyhdistys- ja jarjestétason ohjel-
mat, joiden tavoiteaikataulu paattyy vuoteen 2026.

Koulutukset ja kdytantdoon vieminen

Ohjelman kaytannon toteuttamista tuetaan suunnittelemalla ja jarjestamalla tarvittavia koulutuksia, jotka
varmistavat vastuullisuuden juurtumisen kaikkien tasojen toimintaan. Nain myo6s varmistetaan, etta vas-
tuullisuus on kiintea osa SF-Caravan ry:n toimintaa kaikilla tasoilla.

Vuoden 2026 loppuun mennessa vastuullisuusohjelma tulee olemaan kattavasti kdytdssa ja tukemassa lii-
ton strategian tavoitteita sen jokaisella tasolla.

Toimintasuunnitelma

2026
Strateginen painopiste: Tavoite Nykytila-analyysi Mittari
Vastuullisuuden kehitta-
minen
Yhdistystoiminnan vas- Julkaistaan jasenyhdis- | ”"Vapaasti Vastuulli- e Yhteistyokumppanit
tuullisuus tys- ja jarjestdtason nen” SF— Caravan tunnistavat ohjelman.
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5. Kansainvalinen toiminta

Eri kulttuurien valinen ja kansainvalisestd vuorovaikutuksesta syntyva erilaisuuden ymmarrys on nykyisena
levottomana ja ristiriitojen leimaamana aikana ehka tarkeampaa kuin koskaan. SF-Caravan ry:n ja sen jasen-
ten kansainvalinen toiminta lisdd ymmarrysta eri olosuhteista, tavoista ja kulttuurista seka rakentaa rikas-
tuttavia ystavyyksia ylitse rajojen. Keskeisena pyrkimyksena on keskittya osapuolia yhdistavien asioiden
tunnistamiseen ja kehittaa uteliaan ystavallista suhtautumista erilaisuuteen.

Liiton kansainvalinen toiminta tavoittelee yhteisia jasenetuja, tietojen ja hyvien kdytanteiden vaihtamista ja
kaikille avoimia tapahtumia. Tulevina vuosina odotetaan hyotya erityisesti yhteistydsta kansainvalisessa
edunvalvonnassa. Suomalaisille leirintdalueille kansainvaliset yhteydet merkitsevat mahdollisuutta saada
uusia asiakkaita. Lisaksi yhteydenpidon kautta pyritdan vaikuttamaan suomalaisten karavaanareiden tarpei-
den huomioimiseen kansainvalisessa karavaanimatkailussa.

Kansainvalistd toimintaa edistimaan on kaynnistetty hanke nimeltdaan “miljardihanke”. Miljardihankkeen
tavoitteena on kasvattaa Suomen karavaanimatkailuliikevaihtoa miljardilla eurolla vuosittain. Tutkimusten
mukaan Euroopassa on kasvavaa kysyntdaa Suomen leirintdamatkailua kohtaan.

5.1 Pohjoismainen yhteistyd

SF-Caravan ry kuuluu jasenena pohjoismaiseen yhteistydoneuvostoon NCR:iin (= Nordiska Caravan Radet),
jonka muina jasenliittoina ovat ruotsalainen Caravan Club of Sweden, norjalainen Norsk Bobil og Caravan
Club seka tanskalainen Dansk Camping Union. Nordiska Caravan Radet on perustettu vuonna 1971.

NCR jarjestaa vuosittain yhteistapahtuman nimelta Pohjoismaiset Karavaanipaivat (= Nordisk Camping
Traff) jossakin jasenmaassa. Vuonna 2026 jarjestdmisvuorossa on Tanska, vuonna 2027 Norja ja vuonna
2028 Suomi.

NCR on asettanut tavoitteeksi modernisoida toimintamalleja ja hakea aikaisempaa kevyempaa yhteistyon
mallia. Tama saattaa vaikuttaa vuoden 2026 toimintaan, josta ei toimintasuunnitelmaa kirjoitettaessa ole
varmuutta.

5.2.F.I.C.C.

F.I.C.C. (= Fédération Internationale de Camping, Caravanning et Autocaravanning) on kansainvalinen leirin-
tamatkailujarjesto. F.I.C.C. pyrkii edistamaan jasenjarjestdjensa kansainvalistad yhteistyota. F.I.C.C. on YK:n
kansainvalisen matkailuorganisaation UNWTO (= World Tourism Organisation) jasen.

Maailmanlaajuisesti F.I.C.C. vaikuttaa matkailuajoneuvojen turvallisuuteen ja kayttémukavuuteen seka lei-
rintdalueisiin. Tarkein F.I.C.C:n yksittdinen tuote on CCl (= Camping Card International), kansainvélinen lei-
rintakortti, joka on tarpeen useimmilla Euroopan leirintaalueilla. CCl-kortista on my6s sahkdinen versio
eCCl. Kaikki SF-Caravan leirintaalueet l6ytyvat CCl-kortin nettisivuilta. Korttien helppoa saatavuutta kehite-
taan palveluin.

F.I.C.C:n kautta tieto suomalaisesta leirintamatkailusta leviaa laajasti. Yhteistyon kautta myos SF-Caravan
leirintdalueet saavat lisda asiakkaita. Lisdksi F.I.C.C. jarjestdaa karavaanareiden kokoontumisia, “F.I.C.C. Ral-
lyja” eri puolella maailmaa. Tapahtumien tehtdvana on tutustuttaa eri maiden harrastajia toisiinsa, solmia
ystavyyssuhteita maiden rajojen ylitse, lisata eri kulttuurien tuntemusta seka edistaa erilaisuuden
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ymmarrysta ja hyvaksyntaa. F.I.C.C:lla on my6s nuorisotoimintaa, josta konkreettisin esimerkki on vuosit-
tain jarjestettava F.I.C.C. Youth Rally.

F.I.C.C. Council -jasenyys on kolmivuotinen tehtadva. Olli Rusi on vuoteen 2026 asti F.I.C.C. Council -jase-
nena.

5.3 FIA

Kansainvélinen autoliitto FIA (= Federation Internationale de I'’Automobile) muodostuu kansallisista auto-
matkailun parissa toimivista jarjestoista. FIA:n ensisijaisena tavoitteena on jarjestojensa jasenten kansain-
valisen liikkumisen ja matkailun edistaminen, liikenneturvallisuus sekd ymparistonsuojelu.

FIA on muiden toimialojensa (kuten autourheilu, tiepalvelut, matkailupalvelut ja -informaatio, automatkai-
lun poliittinen vaikuttaminen, ajoneuvojen tekninen testaus, retkeily ja pyorailymatkailu jne.) ohella merkit-
tava leirintamatkailujarjesto. SF-Caravan ry saa FIA:n kautta maailmanlaajuisesti tietoa mm. ajoneuvotes-
tauksista, ajoneuvojen teknisista innovaatioista, turvallisuustesteistd, matkailutrendien kehityksestd, ympa-
ristonsuojelusta ja jarjestotoiminnan kehittamisesta. Kdytannossa SF-Caravan ry:n jasenyhdistysten jasen
on oikeutettu samoihin jasenpalveluihin kuin paikallisen auto- ja leirintdmatkailujarjeston jasen.

Toimintavuonna tutustumme FlA:n tarjoamiin koulutuksiin ja koulutusmahdollisuuksiin (FIA Academy). Ta-
voitteena on FlA-jasenyyteen liittyen hyodyntaa valmista materiaalia ja hankkeita, jotka voivat tukea SF-
Caravan ry:n tavoitteiden toteutumista ja toiminnan kehittamista. Erittain kiinnostava seurattava asia on
ViaFlA-palvelu, joka tavoittelee palvelevansa kaikkia kansainvalisen automatkailun tarpeita valittamalla
ajantasaista maakohtaista tietoa.

6. Osaamisen kehittdminen

SF-Caravan ry:n koulutustoiminta on tarkea osa liiton strategiaan perustuvaa osaamisen kehittamista. Liitto
tukee jasenyhdistysten toimintaa koulutuksella, neuvonnalla ja tiedotuksella. Koulutus on maksuton ja-
senetu kaikille jasenyhdistyksille ja jasenille.

Koulutusten ensisijaisena tavoitteena on tarjota liiton jadsenyhdistysten luottamus- ja toimihenkildille val-
miuksia omassa tehtavassaan toimimiseen ja oman yhdistyksen toiminnan monipuoliseen kehittamiseen.
Tarkeda on huomioida seka ajankohtainen etta ldhitulevaisuudessa tarvittava osaaminen niin henkilékoh-
taisella tasolla kuin myds yhdistyksen ja jarjeston osaamisessa. Osa koulutuksista on suunnattu myds liiton
luottamusjohdolle, henkilokunnalle seka kaikille yhdistysten henkilojasenille.

Keskeiset osaamisen kehittamisen kohteet:

e Hallitustyoskentely osaaminen

e Markkinointi ja viestinta

e Jasenhankinta

e Yhdistystoiminta ja jarjestodemokratia.

Muita tarkeita painopistealueita ovat vapaaehtoistoiminta, vastuullisuus, turvallisuus ja ajotaito, talous- ja
liilketoimintaosaaminen, toiminnan suunnittelu ja kehittdminen, vaikuttaminen ja paikallinen edunvalvonta,
lainsdanto ja viranomaistahot seka kaikkinaisen yhteistyon ja yhteiséllisyyden kehittaminen.
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Koulutusten lisdksi osaamisen kehittamista tuetaan esimerkiksi tuottamalla yhdistyksille ja yhdistystoimi-
joille erilaisia tukimateriaaleja ja -palveluita.

Jarjeston toiminnassa tarvittavaa osaamista tullaan kehittamaan eri tavoin, jotta mahdollisimman moni
saisi sitd hyodynnettya. Eri tavat taydentavat toisiaan ja antavat enemman tarttumapintoja. Toiminta-
vuonna 2025 aloitetaan osaamisen kehittamiseen ja koulutustoimintaan liittyvia projekteja, jotka konkreti-
soituvat toimintavuonna 2026. Kehittamisprojekteissa koulutusten ja muun osaamisen kehittamisen sisal-
t6ja, rakenteita ja resursseja saatetaan vastaamaan paremmin myos yhdistysten ja yhdistystoimijoiden tar-
peita. Naihin projekteihin otetaan mukaan myos jasenyhdistysten edustajia.

Kehittamistoiminnan tavoitteita ovat osaamisen kehittdmisen ja tiedon saannin lisdaksi myos uusien aktiivis-
ten jasenten mukaan saaminen, yhdistystoimijoiden sitouttaminen ja motivointi seka verkostoituminen ja
yhteisollisyyden vahvistaminen. Osaamisen kehittamisellda luodaan positiivista mielikuvaa, joten siita voi
pidemmalla aikavalilla tulla liiton vahvuus- ja vetovoimatekija.

Osaamisen kehittamisessa hyddynnetaan erilaisia, ajankohtaisia tutkimustuloksia, kyselyita ja palautteita
seka yhteistyota Opintokeskus Siviksen kanssa. Opintokeskus Sivis on valtakunnallinen jarjestéjen oppilai-
tos. SF-Caravan ry on sen yksi jasenjarjesto. Sivikseltd saamme apua koulutusten suunnittelu- ja kehittamis-
tyohon. Lisaksi Sivis tukee taloudellisesti SF-Caravan ry:n jarjestamaa omaehtoista koulutusta.

Koulutustoiminnassa paapaino on edelleen eri teemoilla jarjestettavissa lyhyissa webinaareissa tai we-
binaarisarjoissa. Lisaksi erilaisia, pidempia verkkokoulutuskokonaisuuksia kehitetdan vastaamaan tarvetta
etenkin toiminnan kehittamisen nakokulmasta. Vuonna 2026 jarjestetaan lahikoulutuksina Yhdistystoimin-
nan kehittamispdivat (teemana: jasenhankinta) seka Sihteeri- ja taloudenhoitajapaivat. Yhdistystoiminnan
kevatkiertue on myds osa koulutustarjontaa.

Kouluttajina kdytetdan sekd omia, liiton/jasenyhdistysten edustajia ettd ulkopuolisia kouluttajia aiheesta ja
tarpeesta riippuen. SF-Caravan ry:lla on liiton hallituksen nimeamia asiantuntijoita, jotka ovat jasenten ja
jasenyhdistysten kaytettavissa leirintaan ja turvallisuuteen liittyvissa kysymyksissa ja asioissa.

SF-Caravan ry tarjoaa jasenyhdistyksille monia erilaisia tilauskoulutuksia. Kukin koulutus voidaan raataloida
kyseisen yhdistyksen tarpeisiin sopivaksi. Aiheita voivat olla esimerkiksi yhdistystoimintaan ja markkinoin-
tiin liittyvat tai turvallisuuteen ja ajoharjoitteluun liittyvat koulutukset. Koulutuspaikka voi olla leirintaalue
tai muu yhdistyksen maarittelema tila. Tilauskoulutuksissa kouluttajina toimivat liiton edustajat.

Jasenyhdistyksia kannustetaan hyodyntamaan myos paikallisten koulutusten jarjestdjien koulutuksia. N&i-
den selvittdmiseen on mahdollisuus saada my®s liitolta apua.

7. Viestinta

SF-Caravan ry:n tavoitteena on viestinnan keinoin tukea jarjestotoimintaa, lisdta liiton tunnettavuutta ja
positiivista yhdistyskuvaa seka sitouttaa sidosryhmia.
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7.1. Ulkoinen viestinta

SF-Caravan ry:td, sen toimintaa ja harjoittamaa edunvalvontaa tuodaan esille yhteydenpidolla kumppanijar-
jestojen, -yritysten, matkailuajoneuvoalan toimijoiden, yhteiskunnallisten toimijoiden ja viranomaisten seka
tiedotusvalineiden kanssa.

Henkilokohtaiset tapaamiset ja neuvottelut, sidosryhmille suunnatut tiedotus-, koulutus- tai muut tilaisuu-
det, karavaanarit.fi-verkkosivusto seka tiedotusvialineille I1dhetettavat lehdistotiedotteet ovat viestintaka-
navia ulkoisille ryhmille. Sosiaalisen median kanavat, markkinointikampanjat, osallistuminen valtakunnalli-
sille alan messuille ja muun muassa lehtipisteiden ja ajoneuvokauppiaiden levittdma Caravan-lehti seka na-
kyvyys kumppaneiden julkaisuissa lisaavat tunnettuutta potentiaalisia kumppaneita ja uusia henkildjasenia
tavoitellessa.

Toimintavuoden aikana kannustetaan ja tuetaan jasenyhdistyksia tuottamalla auttavaa materiaalia alueelli-
seen vaikuttamiseen.

7.2.Sisainen viestinta

Liiton hallituksen, asiantuntijoiden, henkil6kunnan ja jasenyhdistysten valinen viestintd on avointa ja vuoro-
vaikutteista, ja sita kehitetdan saatu palaute huomioiden.

Liiton viralliset tiedotteet toimitetaan jasenyhdistykselle sahkopostitse. Yksittdiset ajankohtaiset tiedotteet
ja nelja (4) kertaa vuodessa lahetettava laajempi Kuulolla-tiedote tallennetaan sdhkdpostitse ldhettamisen
jalkeen Nettisalkkuun, josta ne ovat yhdistysten luottamushenkil6iden |6ydettavissa aina tarvittaessa. Net-
tisalkku on liiton sisdisten sidosryhmien; hallituksen, asiantuntijoiden, kerhojen ja jasenyhdistysten tiedos-
topankki karavaanarit.fi-sivustolla, jonne kirjaudutaan jasentunnuksin.

Liiton toimihenkildiden ja yhdistysten luottamushenkildiden seka henkiléjasenten tapaamismahdollisuuk-
sina toimivat kokoukset, koulutustilaisuudet, tapahtumat ja yhdistysten muodostamien yhteistoiminta-alu-
eiden (YT-alueet) kokoukset.

SF-Caravan ry:n uutiskirje ja koulutustiedote toimitetaan ne tilanneille henkildjasenille sdhkdpostitse keski-
maarin kerran kuukaudessa. Ajankohtaisista asioista tiedotetaan karavaanarit.fi-sivustolla ja/tai sosiaalisen
median kanavilla kohderyhma ja aihe huomioiden. Viestinta Caravan-lehdessa ajankohtaisten artikkeleiden
muodossa tavoittaa niin liiton sisdiset ryhmat, jasenyhdistysten toimijat kuin henkil6jasenetkin.

Liiton toimiston tydyhteisoviestintad, dokumentaatiota ja hiljaisen tiedon siirtamista kirjallisena tietojarjes-
telmiin tallennettavaan muotoon kehitetdan.

7.3. Viestinnan seuranta ja kehittaminen

Viestinnan tavoittavuutta seurataan verkkosivuliikenteen, sosiaalisen median reaktioiden, valtakunnallisen
mediaseurannan, tilaisuuksien osallistujamadrien ja palautekyselyiden kautta. Viestintastrategiaa kehite-
taan ja paivitetdaan tarpeen mukaan.
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Viestinnan kehittdminen Viestinnan keinoin tu- Verkkosivuliikenne, sosiaa-
kea jarjestotoimintaa, lisen median seurantamaa-
lisata liiton tunnet- rat, valtakunnallinen me-
tuutta ja positiivista diaseuranta ja palauteky-
yhdistyskuvaa seka si- selyt

touttaa sidosryhmia

Saannollinen ulkoinen
viestintd, joka edistaa
matkailuajoneuvohar-
rastusta ja leirinta-
matkailua.

8. Sidosryhmien odotuksia vastaava lisaarvo

Sisaisten ja ulkoisten sidosryhmien nakemysten jatkuva kartoittaminen ja vuorovaikutuksen yllapitaminen
kuuluu SF-Caravan ry:n vastuulliseen toimintatapaan. SF-Caravan ry:n sisdisid sidosryhmia ovat jasenyhdis-
tykset ja niiden henkil6jasenet, liiton hallitus, liiton asiantuntijat, kerhot ja toimihenkil6t, Suomen Caravan
Media Oy:n hallituksen jasenet ja toimihenkil6t seka liittohallituksen nimedamat tyéryhmat.

SF-Caravan ry:n ulkoisia sidosryhmia ovat yhteistydkumppanit, palvelujen toimittajat, viranomaiset, kan-
sainvaliset jarjest6t ja muut alan toimijat. Seka sisdisten ettd ulkoisten sidosryhmien odotuksia pyritaan kar-
toittamaan, tunnistamaan ja arvioimaan entista paremmin.

Tulevalla toimintakaudella selvitetddan mahdollisuutta sidosryhmaanalyysin tekemiseen, jotta eri sidosryh-
mien odotuksia ja tarpeita vastaavia, seka toimintamme tarkoitusta toteuttavia palveluja ja toimintoja, pys-
tytdan kehittdmaan ja tuottamaan.

8.1. SF-Caravan leirintdalueet

SF-Caravan leirintdalue on ulkoilulain mukainen leirintdalue, jota yllapitda SF-Caravan ry:n jasenyhdistys tai
sen omistama yhtio. Leirintdalueen yllapitaja sitoutuu noudattamaan leirintdaalueita koskevia lakeja, asetuk-
sia, sdadoksia ja suosituksia. SF-Caravan leirintdalueilla pyritddn edistdamaan vastuullista matkailua. Osa lii-
ton jasenyhdistyksista pitda toimintansa tukemiseksi SF-Caravan leirintdalueita. Leirintdaluetoiminta on
oman toimintansa tueksi harjoittamaa liiketoimintaa.

Jasenyhdistysten leirintaalueliiketoiminnassa ja leirintdalueiden yllapidossa liitto toimii neuvonantajana ja
kouluttajana seka osallistuu matkailuajoneuvojen kayttoon tarkoitettujen alueiden kehittamiseen. Liitto voi
neuvotella jasenyhdistystensa hyvaksi erilaisia yhteistoimintasopimuksia liiketoimintaa hyodyttavista tuot-
teista ja palveluista.

21



Toimintasuunnitelma 2026 @thamng,

Vankkurihymi® on SF-Caravan ry:n perustama ja hallinnoima leirintdalueiden laatujarjestelma. Vankkurihy-
mion tavoitteena on yhteistyossa leirintaalueiden kanssa parantaa suomalaisten leirintdaalueiden turvalli-
suutta, tasoa, hoitoa ja hallintoa. Laatujarjestelman ulkoinen tunnus on Vankkurihymié-tunnus, jonka audi-
toitu leirintdalue voi saada SF-Caravan ry:n liiton hallituksen paatoksella. Vankkurinymidalueet ovat tutkit-
tuja, laadukkaita, suositeltavia, turvallisia ja edistyksellisia.

9. Tapahtumakalenteri

Liiton hallitus kannustaa jasenyhdistyksia jarjestamaan valtakunnallisia, teemallisia tapahtumia koko jase-
nistolle. Hallitus voi jasenyhdistyksen hakemuksesta myontaa tapahtumalle valtakunnallisen arvon, jolloin
tapahtumaan saadaan koottua suuremmat resurssit.

Tapahtumakalenteri (piddtdmme oikeuden muutoksiin)

2025

24.5. SF-Caravan ry:n liittokokous, Musiikkikeskus, Kuopio

29.6. F.I.C.C. World Camping Day

13.-14.9. Sihteeri- ja taloudenhoitajapaivat, Seinajoki

18.-21.9. Caravan — Matkailuajoneuvoalan suurtapahtuma, Lahden Messukeskus
4-5.10. Jarjestopaivat, Tuuri

2026

16.-18.1. Caravan 2026, Messukeskus, Helsinki

7.-8.2. Yhdistystoiminnan kehittamispaivat

7.-8.3. Puheenjohtajapaivat

23.5. SF-Caravan ry:n liittokokous

26.6.-5.7. F.I.C.C 96th International Rally, Karpfham, Saksa

29.6. F.I.C.C. World Camping Day

12.-13.9. Sihteeri- ja taloudenhoitajapaivat

XX.XX. Caravan - Matkailuajoneuvoalan suurtapahtuma, Lahden Messukeskus
XX.XX. Jarjestopaivat
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